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El cambio cultural que permita la construccion colectiva de una sociedad mas
incluyente, equitativa, con justicia social y noviolenta no se puede hacer sin el
concurso de las mujeres. En Colombia las mujeres constituyen el 54% de la
poblacion, paradodjicamente, son invisibilizadas y estan al servicio de los
proyectos personales, sociales y politicos de los demas. En la actualidad
cualquiera debatiria esta afirmacién, diciendo que hoy las mujeres han
incursionado en la vida social, econémica y politica del pais, esto no se puede
negar;si hacemos un balance comparativo con la situacion de las mujeres hace
50 anos, los avances son realmente significativos, pero, este mismo puede
mostrar el camino que falta por recorrer. Hechos como los que diariamente
muestran los noticieros y los medios de comunicacion anunciando reiterados
actos de violencia doméstica, conyugal y sexual contra las mujeres muestran
cémo, aunque se ha avanzado en el reconocimiento de los derechos y la
dignidad de las mujeres la cultura aun no se transforma y éstas siguen siendo
victimas de abusos por parte de hombres que se creen sus duenos. Datos
sobre la presencia de mujeres en los cargos de direccion nacional, altas cortes,
Congreso, Camara, o los mas cercanos, asambleas, alcaldias y concejos
municipales, muestran como el ejercicio del poder politico aun esta en manos
de los hombres, situacion que tiene que ver con los mandatos culturales que
tanto hombres como mujeres hemos recibido por siglos de existencia y que
pocos cuestionan.

Avanzar en la visibilizacion del aporte de las mujeres a la sociedad, en el
empoderamiento de si mismas para emprender la lucha por sus propios
suenos, promover su participacion ciudadana y politica, buscar
transformaciones en las instancias de toma de decisiones y en el ejercicio del
poder, son algunos de los propositos que los movimientos de mujeres a nivel
mundial y nacional se proponen. La Asociacion de Mujeres del Oriente
Antioqueno no esta al margen de esta lucha, dia a dia durante |5 afnos ha venido
caminando y transformando con sus pasos la subjetividad de las mujeres y el
contexto familiar y social en el que viven.

A través de la revision documental y bibliografica, la realizacion de entrevistas y
talleres con grupos focales y la recoleccion de testimonios, se fue tejiendo con
paciencia la ruta histérica que esta Organizacion regional ha construido,
identificando su pensamiento, acciones y practicas politicas en un contexto de
aguda confrontacion armada, reconociendo sus logros y dificultades, sus
debilidades y potencialidades para continuar posicionandose como actora
politica en el Oriente Antioqueno.

Los resultados de este rastreo histérico y testimonial se presentan en este
texto, escrito en cinco capitulos:el primero tiene que ver con la descripcion del
contexto de la experiencia y de lo que es laAsociacion Regional de Mujeres del



Oriente Antioquenho. El segundo capitulo hace referencia a la ruta historica que
ha recorrido la Organizacién en |5 afnos de existencia, la cual se presenta en
cuatro periodos. El tercero nos muestra un andlisis de la participacion y su
relacién con la estructura organizativa de la Asociacién en su relacion con las
mujeres y el contexto local y regional. El cuarto capitulo condensa los efectos
del proceso en las mujeres mostrando como se han transformado sus
subjetividades y de paso el contexto cercano a ellas,a partir de la hipotesis de la
Organizacion como medio satisfactor de las necesidades humanas de las
mujeres. El quinto capitulo hace referencia a conclusiones, recomendaciones y
retos que, a criterio de las investigadoras, AMOR debe afrontar para
mantenerse vigente en el tiempo y el contexto socio politico.

Esta sistematizacion de la experiencia, que con mucha responsabilidad y afecto
hemos realizado, es un aporte no solo a la Organizacion, también a la
reconstruccion historica de la region del Oriente Antioqueno, desde la mirada
de las mujeres y a las reflexiones que el movimiento social hace en sus
escenarios de debate y construccion. Este proceso se ha convertido en un reto
para el equipo de investigadoras por su poca experiencia en la investigacion,
pero ha sido desarrollado con un gran compromiso y espiritu feminista que nos
convoca a poner en lo plblico todos los asuntos de las mujeres, especialmente
de este grupo que llevamos en el corazon.

Este proceso se dio en dos momentos.En el marco de los | 0 afnos de existencia
de la Organizacién emprendimos la tarea de sistematizar la experiencia; un
proceso que se desarroll6 con la asesoria de la ONG Dimension Educativa de
Bogotd y con el apoyo de instituciones y ONG de Espana y las propias
instituciones a las cuales pertenecemos: La Asociacién de Mujeres del Oriente
(AMOR), la Corporacion para la Participacion Ciudadana (Conciudadania),y el
Programa por la Paz (CINEP),a quienes agradecemos sus aportes y disposicion
para permitir que este proceso se llevara a buen término. Por razones de
tramitologia y situaciones que aun no entendemos, la publicacion de la
sistematizacion de estos primeros diez afios, quedé en la aduana de Bogota y
por tanto no llegd a manos de sus duenas: las mujeres del Qriente. Después de
5 anos mas de camino recorrido y en el marco de sus |5 anos, decidinos
reencontrarnos para retomar el proceso, revisar los borradores que tenianios,
complementar la informacion y mejorar el documento inicial en laidea de que
AMOR lo publicara. Este ultimo esfuerzo tiene como resultado el libro que
ahora esta en sus manos, que esperamos lean con el mismio afecto con el que
fue escrito, que alimente sus motivaciones para apoyar y mantenerse en este
proceso, y que vindique y resalte la identidad y el valor de las mujeres a nivel
general.









“AMOR... PATRIMONIO
DEL ORIENTE ANTIOQUENO”

“He aprendido del potencial y del valor de las mujeres del Oriente

y en general de las mujeres; la capacidad de contener a los otros en su propio ser,
de amor incondicional, de entrega absoluta incluso olvidandose de si. He aprendido
que toda esa capacidad

de amar se multiplica cuando nos reconocemos y empezamos

a hacer por nosotras y para nosotras, cuando empezamos a tener

una identidad propia que no nace de la familia

(del papa que tenemos o del esposo que tenemos),

sino de nuestra esencia”.

Angela Gomez

I.1. Contexto de laexperiencia:el Oriente Antioqueiio

El Oriente Antioqueiio es una de las nueve subregiones en que se divide el
departamento de Antioquia; cuenta con una extension territorial de 7.021Km’,
lo que representa el 1 1% del territorio del departamento. Seglin ultimos datos
del Anuario Estadistico de Antioquia la poblacion del Oriente Antioqueno para
el 2005 era de 540.184 personas, de las cuales 267.673 son hombresy 272.51 |
mujeres. La cantidad de poblacién ubicada en las cabeceras municipales,
asciende a 286.813 y en el resto del territorio a 253.37| personas. Esta
subregion es considerada estratégica para el desarrollo del Departamento y
del pais. En él tienen asiento importantes industrias nacionales, un sistema
eléctrico que provee el 30% de la energia nacional, el Aeropuerto Internacional
José Maria Cordoba y una zona franca que potencia su economia; la diversidad
geogriafica del Oriente que ha dado pie a su division en cuatro zonas:Altiplano,
Embalses, Bosques y Paramo, muestra el potencial de desarrollo territorial. La
subregion estd atravesada por la autopista Medellin-Bogota, arteria que ademas
de comunicar a estas dos importantes ciudades, articuia ta capital del pais con la
costaAtlantica.

Paraddjicamente y pese a los desarrollos en infraestructura, especialmente en
el Altiplano, persisten algunos factores que dificultan la plena articutacion entre
los/as pobladores/as de los 23 municipios que la conforman: las considerables
distancias de algunos municipios, las pésimas condiciones de las vias de acceso y



el abandono estatal en que se mantienen, han dejado como resultado un
inequitativo desarrollo econémico, social y ambiental entre los municipios
ubicados en las zonas.

ORIENTE ANTIOQUENO .

—AutopISTE Medolin Bogota

Este mapa fue ascoglda par 195 grupos de muleres de cada subreg dn
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Amarilio simbelizande el color del sol (Valles de San Nicolds [ Altiplano]
Blanco simbalizand ol color d los paramas (Parame)

El conflicto armado:la resistencia que se dio en la region en la década de los
ochenta a causa de los efectos de la construccion de las centrales
hidroeléctricas, fue acallada por la clase dirigente con actos de violencia
dejando como consecuencia la muerte de sus lideres. Esta situacion produjo
que los grupos guerrilleros de las FARCy el ELN argumentaran entonces que la
lucha debia ser armada y el territorio se convirtié en un escenario de lucha
insurgente y contrainsurgente con participacion activa del Frente 9 y el 47 de
las FARC, el Frente CarlosAlirio Buitrago y el Frente Bernardo Lépez Arroyave
del ELN, estos ultimos, nombres de lideres del movimiento civico de la época.
En la segunda mitad de la década de los noventa llegan al Oriente dos Bloques
de las AUC: el Bloque Metro (posteriormente denominado Héroes de
Granada) y el José Luis Zuluaga, del Magdalena Medio.

En esta confrontacion la poblacion civil ha sido la principal victima:
desactivacion de la energia por voladura de torres, secuestros, asesinatos
selectivos y fuera de combate, desapariciones, extorsiones, tomas guerrilleras,
bloqueos al transporte, control de alimentos y medicinas, desplazamientos
forzados o confinamientos de comunidades rurales, masacres y violaciones



sexuales, por parte de todos los actores armados. En los Ultimos tiempos los
campos minados, la siembra de la coca y el narcotrafico le agregan un factor
mas de complejidad y violencia a la situacion. La gravedad de la crisis
humanitaria puede ilustrarse con un dato espantoso:Un municipio del Oriente
llegd a tener; entre el 2000-2002 una tasa de homicidios de 500 sobre 100.000
habitantes. Otros municipios duplicaron y triplicaron la tasa de Medellin (en
ese entonces, 130) en su época una de las mas altas del mundo. Con el
fenomeno del desplazamiento forzado, en algunos municipios se perdio el 40%
de la poblaciény més de 100 veredas quedaron practicamente abandonadas .

Movimiento ciudadano por la paz: la sociedad civil se ha manifestado a
través de la organizacion y movilizacion ciudadana, expresada en Asambleas
Ciudadanas por la Paz a nivel municipal y provincial, movilizaciones en
homenaje a las victimas que demandaban la negociacion politica del conflicto
armado. ONG’ externas (Conciudadania, IPC’, Programa por la Paz (Cinep),
Corporacion Juridica Libertad) han sido actores claves en la promocion y
asesoria de este proceso, al igual que organizaciones del nivel regional como
Prodepaz y la Asociacion de Mujeres del Oriente (AMOR). De esta respuesta
de la poblacion civil frente a la confrontacion armada surgid la iniciativa de
hacer del Oriente Antioqueno un Laboratorio de Paz que conto con el apoyo
del Gobierno nacional,departamental y de la Unién Europea.

En el Oriente Antioqueno se establece una alianza entre El Programa por la Paz
CINEP, Conciudadania y AMOR para promover el proceso de visibilizacion y
empoderamiento de las victimas del conflicto armado, cuya estrategia principal
fue brindar apoyo sicosocial a las victimas para dignificarlas y hacer publico su
dolor; esto ha permitido el surgimiento de organizaciones de victimas en
defensa de sus derechos y su paso paulatino de victimas a ciudadanas, hoy la
region cuenta con 26 organizaciones de victimas en 22 municipios de la
subregion articuladas a la Asociacion Provincial de Victimas a Ciudadanas
(APROVIACI).

La desmovilizacion: como producto del proceso de negociacion de los
paramilitares con el Gobierno nacional, en el Oriente la desmovilizacion se
produce el | de agosto de 2005 en el corregimiento de Cristales, municipio de
San Roque. En ella 2.033 integrantes del Bloque Héroes de Granada se
desmovilizan al mando de Daniel Alberto Mejia; de ellos se quedaron en la

| Datos tomados del proyecto “De victimas a ciudadanas” elaborado por la Corporacion para la
Participacion Ciudadana (Conciudadania), 2004.

2 ONG: organizacién no gubernamental.

3 IPC: Instituto Popular de Capacitacion.



subregién aproximadamente 300° desmovilizados asentados en distintos
municipios, especialmente en Sonsoén (corregimientos de La Danta y San
Miguel).

Tras el proceso del desarme desmovilizacion y reinsercion, la subregion
enfrentd problemas de seguridad que han sido discutidos en diferentes
espacios de deliberacion subregional, asi como la situacion humanitaria del
oriente, los cultivos ilicitos y la presencia de las guerrillas.Todo ello sin que se
desarrollen acciones articuladas por parte de las diferentes instituciones del
Gobierno tendientes a garantizar el desmonte efectivo de estructuras armadas
ilegales en la subregion y manteniendo en tensa calma a la poblacién civil, pues
las acciones delincuenciales no han parado, al igual que la violaciones a los
Derechos Humanos (DDHH) e infracciones al Derecho Internacional
Humanitario (DIH) por parte de los actores armados en el territorio. Es
importante reconocer que la tasa de homicidio en la region ha disminuido; sin
embargo, en el 2006 la region presenta la tercera tasa mas alta entre todas las
subregiones del departamento. Hechos como las ejecuciones extrajudiciales
(en el 2006 se registran |3 ejecuciones’); las detenciones arbitrarias por
sefalamientos a lideres/as; los homicidios que persisten y las desapariciones
forzadas, muestran cédmo se mantienen expresiones del conflicto armado que
retan a las instituciones y organizaciones sociales que han liderado el
movimiento de paz a mantener sus esfuerzos y acciones en aras de avanzar en
un horizonte de reconciliacion para el territorio.

En este contexto y durante el desarrollo de la confrontacion armada mas aguda
de la region, surge y se mantiene AMOR como un potencial puesto al servicio
de la reconstruccion del tejido social destruido por la guerra.

1.2. LaAsociacion Regional de Mujeres del Oriente (AMOR)

1.2.1. Las mujeres:un potencial de AMOR

“De las mujeres de AMOR llama la atencién su empoderamiento, su deseo de

superacion, con capacidad de involucrar a mujeres jévenes y adultas,y a mujeres del
sector rural y urbano™

4 Tomado del Informe Departamental DDR;2006, elaborado por la Comision departamental de seguimiento
y acompanamiento al proceso de desarme, desmovilizaciony reinsercién de Antioquia.

5 Observatorio de Paz y Reconciliacion del Oriente Antioquefio. Informe sobre la situacion de DDHH y el
DIH en el Oriente Antioqueno, marzo 2008.

6 Beatriz Montoya. Funcionaria de Conciudadania, entrevista realizada en mayo de 2005.



La cultura patriarcal ha condenado a las mujeres al cautiverio de la vida privada,
dedicada exclusivamente a las labores domésticas, ha anulado sus deseos y
suenos, la ha aislado de las otras mujeres y ha limitando su potencial. El proceso
de salir al encuentro de si mismas, de sus congéneres y de lo publico las
redescubrey las reubica en el mundo.

Estas mujeres que han decidido “salir” y ahora integran la Organizacion son
lideresas con trayectoria en el trabajo comunitario en sus municipios.
Integrantes de grupos de mujeres barriales, veredales y de las Acciones
Comunales. Ellas han ido adquiriendo conocimientos y cualificaindose para la
participacion ciudadanay politica. Son mujeres de base en un 70% campesinas y
amas de casa, con niveles educativos bajo/medio, sin vinculacion a trabajos
remunerados y por lo tanto dependientes economicamente de sus esposos, Y
por lo general, la mayoria son adultas. La Organizacion también cuenta con
participacion de algunas mujeres profesionales en diferentes areas del
conocimiento. Son Inquietas e inconformes, con deseos de superacion, de
aprender y de cualificarse, en proceso de empoderamiento de su ser como
mujeres y convencidas de la apuesta de AMOR como una opcion de vida.

“Llegamos alla [a AMOR] fue por que de todas maneras teniamos unas pequefias
bases como lideresas dentro de las comunidades’”.

1.2.2. LaOrganizacién:un lugar para nosotras

“Es una organizacién fuerte de presencia en el territorio en asuntos de liderazgo
ciudadano; me refiero a que efectivamente tiene estructurada una agenda de
organizacion de red social en el territorio; identifico que la mayoria de los municipios
de oriente tienen capitulos municipales de organizacién, asociaciones (...)”*

La Asociacion de Mujeres del Oriente Antioqueiio AMOR, es una organizacion
de segundo grado, sin animo de lucro. La integran Asociaciones y/o redes de
mujeres de los 23 municipios que hacen parte de la subregién.

En su estructura organizativa cuenta con una Asamblea General integrada por
dos mujeres representantes de cada una de las 23 organizaciones municipales;
una Junta Directiva con presidenta, vicepresidenta, tesorera, secretaria,fiscala y
cuatro coordinadoras de comités: desarrollo, cultura y turismo; horizonte de

7 Taller de sistematizacion realizado en el municipio de El Carmen deViboral,marzo de 2005.
8 Pedro Maria Chica Q. Consultor de la institucion Prodepaz, anterior Director del Laboratorio de Paz Il
OrienteAntioquefo.



reconciliacién; participacion y formacion ciudadana y politica; fortalecimiento
organizativo.Todas estas mujeres elegidas por periodos de dos afios, mediante
un procedimiento democratico y cefido a los Estatutos.A pesar de tener una
estructura de direccion vertical, actualmente funciona con la figura de
Presidencia Colegiada, que permite que tanto la representacion como la
direcciény la ejecucion de acciones no se centren en figuras unipersonales sino
en un colectivo.

El trabajo de AMOR esta dirigido a cumplir con una mision: “Fortalecer, coordinar
y bropiciar la organizacién de las mujeres como actoras protagonicas del Municipio y
de la Regién, mediante procesos de participacion y articulacién con otros actores”,y
estd orientado por una visién de futuro:“Las mujeres del oriente en el 2010, seremos
reconocidas como defensoras y promotoras de vida y salud mental, articuladas y
empoderadas en una red regional que le apuesta a la reconciliacion, a la participacion
politica y ciudadana y al desarrollo con equidad e inclusion”; misién y vision que se
materializan en un plan operativo anual.

En los quince ahos de existencia de la Organizacion, las mujeres han crecido a
nivel personal, organizativo y politico. Gracias a ello, este movimiento ha
construido e instaurado en la subregion un pensamiento que trasciende los
propios limites organizativos; en este sentido AMOR es un movimiento social,
pues sus pensamientos y propuestas llegan a muchas otras mujeres que por
razones economicas o de distancia geografica, no pueden hacer parte de su
entramado social. Por otro lado, sus integrantes comprometidas con la
transformacion de su realidad cotidiana y politica, entran en interlocucion con
otros actores de la subregiéon desencadenando dinamicas nuevas que,
entrelazadas con otras, dinamizan y enriquecen la vida del territorio. Es esta
caracteristica de movimiento lo que podria garantizar la sostenibilidad de la
Organizacion en el tiempo.

“Mas que una organizacién aunque también lo es la considero un movimiento en el
que participan mujeres organizadas de todos los municipios de la Regién del Oriente.
Digo movimiento, porque sus ideas y propuestas llegan a muchas mds mujeres de las
que estan organizadas. Esto se puede evidenciar en las movilizaciones masivas que
redlizan en el afio, a las que asisten muchas mujeres de todos los municipios con
planteamientos, reflexiones y propuestas muy dfines; también porque
individualmente muchas de ellas expresan en didlogos y conversaciones informales .’

9 Beatriz Montoya M. Coordinadora de proyectos de Conciudadania.



1.2.3. Juntas para ser escuchadas: apuesta politica de las mujeres
paralasubregion

La Organizacién nace con un pensamiento politico no partidista en defensa de
los intereses y las necesidades de las mujeres.A partir de las reflexiones, de la
lectura permanente del contexto de guerra /paz y de la coyuntura, su
pensamiento evoluciona. Hoy las mujeres de la Organizacion tienen claro que
la transformacion social requiere de un desarrollo humano sostenible con
equidad y un horizonte de Reconciliacion para el territorio, objetivos que se
han convertido en sus apuestas politicas.

“La identifico como una organizacién de uno de los sectores sociales de la region
nuestra, el Oriente antioquefio lidera movimiento, lidera participacion ciudadana,
lidera gobernabilidad o al menos propuestas de gobernabilidad en el nivel local, lidera
proceso politico en el territorio, entendiendo proceso politico como ese asunto de

. . .7 . e a7 9yl
participacién ciudadana, de propuestas para la reconciliacion”.'”

Desarrollo humano sostenible con equidad

Las mujeres de AMOR han comprendido que ésta es una sociedad patriarcal en
la que la vida de mujeres y hombres es inequitativa en cuanto a condiciones de
vida y acceso a oportunidades. Ademads, que las relaciones sociales estan
marcadas por la dominacion y el autoritarismo en donde unas personas se
sienten con el derecho a dominar a otras bajo sistemas antidemocraticos y
excluyentes que niega a muchos sectores de la poblacion, entre estos el de las
mujeres, sus posibilidades de desarrollo.

El modelo de desarrollo prevaleciente ha sido definido desde una vision
androcéntrica, con referente simbdlico y cultural masculino y patriarcal en el
que lo diferente es considerado inferior. En este modelo, el desarrollo se
concibe como desarrollo de los objetos, desplazando al ser humano y creando
condiciones de existencia indignas para la mayoria de las personas, lo que se
refleja en altos niveles de desempleo, inequidad y violencia. Es a partir de estas
reflexiones que las mujeres conciben el desarrollo no s6lo como la posibilidad
de tener acceso a bienes y servicios, sino también a satisfacer sus intereses
estratégicos relacionados con su reconocimiento y posicion en la sociedad. En
esta perspectiva, la Organizacién ha emprendido acciones y proyectos para
potenciar la participacion e inclusion de las mujeres en los procesos de

10 Pedro Chica, asesor de Prodepaz, entrevista realizada en mayo de 2005



planeacion del desarrollo local y subregional,buscando pasar de ser objetos de
politicas estatales a ser mujeres sujetas de derechos. Para ello buscan su
participacion activa en todos los espacios de concertacion y decision de sus
municipios, a donde acuden con propuestas propias. Fruto de su gestion y
esfuerzo es el lenguaje incluyente que se aprecia en gran parte de la poblacion,
los sistemas de informacion desagregada que se empiezan a implementar y los
planes de desarrollo municipal en los que se aprecian programas de accion
directa pararesponder a las necesidades e intereses de las mujeres.

“... Queremos que las mujeres no seamos excluidas y que se nos tenga en cuenta en
la planeacién estratégica.Vivimos en una sociedad patriarcal y machista donde a lo
largo de historia se ha dejado por fuera a la mitad del género humano:“las mujeres”,
todo es planeado por los hombres sin tener en cuenta las necesidades de las
mujeres”."

Apuesta por la reconciliacién: mujeres tejedoras de una vida sin
violencias

“... La dnica diferencia que yo veo entre un grupo bélico y la poblacion civil son las

armas, nosotras somos personas que manejamos la palabra y esas personas

manejan las armas, nosotras somos personas que tenemos todo el valor y el aprecio
3 12

por la dignidady por la vida™.

En la confrontacion armada que ha vivido el Oriente Antioquefio las mujeres
han sido las principales victimas: viudas, desplazadas, abandonadas, jefas de
hogar, asesinadas, violadas, huérfanas;integrantes de un tejido social destruido
por la guerra, donde se instalé la desconfianza, el miedo y el odio;
paradojicamente los soldados de los diferentes grupos armados son oriundos
de la region, en ella tienen sus raices y en ella viven sus familias, por lo tanto, en
un proceso de paz,ninguno de ellos tiene otro lugar que los acoja.

La Organizacion, consecuente con este escenario y con el momento historico
que vive la subregién, presenta como alternativa un horizonte de reconciliacion
que tenga en cuenta de parte de las victimas sus derechos a la verdad, la justicia
y reparacion y la no repeticion; y de los reinsertados, su adscripciéon en la
comunidad dentro de un marco legal que los habilite como ciudadanos y
ciudadanas comprometidos/as con la convivenciay la construccion de la paz.En
tal sentido AMOR se ha comprometido, en alianza con otras instituciones, con
un proceso de formacion de Promotoras de Vida y Salud Mental en lideresas

I | MariaTeresa Giraldo,lideresa del municipio El Santuario,entrevista realizada en junio de 2008.
12 Ester Marin, lideresa del municipio de Guarne, entrevista realizada en junio de 2008.



afectivas que brindan apoyo sicosocial a mujeres victimas de la guerra;impulsa a
la organizacion de las mujeres victimas para visibilizarlas y emprender acciones
de gestion publica para el reconocimiento de sus derechos y su paso de
victimas a ciudadanas, de modo que, a largo plazo y en igualdad de condiciones,
se puedan crear escenarios de encuentro con los excombatientes. AMOR, que
considera a todos los municipios del territorio como una gran familia,
desarrolla acciones encaminadas a hacer seguimiento a la violacion de los
derechos de las mujeres y hace acompanamiento a las comunidades mas
afectadas con jornadas de solidaridad y movilizaciones encaminadas a
fortalecer el resquebrajado tejido social que ha sido ocasionado por el
conflicto armado.

La Organizacién no solo trabaja en la perspectiva de la violencia que genera la
confrontaciéon armada, también a las multiples violencias; por esto le apuesta a
la transformacion cultural del patriarcado,a romper la cadena de violencia que
existe en los espacios de socializacion como la familia, la escuela y la vecindad.

Asamblea General AMOR - Junio de 2009
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LAS MUJERES DEJANDO HUELLAS
CON SENTIDOS

(Reconstruccion histérica del proceso de AMOR)

Al reconstruir la historia de AMOR y querer dar cuenta de los caminos
recorridos por las mujeres en su proceso de organizacion, se encuentra que
cada paso es una experiencia vivida con intensidad en un contexto
particularmente complejo y refleja, por una parte, las dificultades, pero por
otra,los avances que las mujeres han logrado en su caminar.

Volviendo sobre las huellas que han quedado a lo largo del proceso de AMOR,
de manera colectiva se identificaron cuatro periodos:
I.Nacimiento:la inconformidad, motor de nuestra
transformacion. Del aislamiento a la integracion grupal.
2.Los primeros pasos:“De la Casa a la Plaza”, hacia un liderazgo
politico.

3.El camino:para responder a las demandas del contexto.
4.En busqueda de la autonomia: proposito para persistir en el
tiempo.

2.1.Nacimiento:lainconformidad,motor de nuestra
transformacion (1994 1996)

“La pobrezay la cultura patriarcal que pone a las mujeres como victimas, nos une
. TN . . 13
para manifestar publicamente la inconformidad™".

La situacion de las mujeres del Oriente Antioqueno,antes de iniciar su proceso
de encuentro y organizacion, estuvo marcada por el aislamiento no sélo por
razones geogriaficas, sino fundamentalmente por razones de exclusidn
sociopolitica y por la invisibilizacion de su saber y su sentir como mujeres,
como personas con capacidades y potencialidades. En la década de los noventa
se dieron cambios en la cultura politica del pais; concretamente, la
Constitucion del 91 generd un ambiente propicio y abrio espacios a nuevas
formas de participacion.Es precisamente en este marco donde van a surgiry se
van a fortalecer las organizaciones de mujeres.

I3 Memorias de evento del Dia Internacional de los Derechos de la Mujer de 1996, realizado en el municipio
de El Pefol, con la participacion de aproximadamente 500 mujeres de |4 municipios. Su propésito fue
visualizar las formas de violencia contra la mujery las instituciones a las cuales se podian acudir.



Dos circunstancias rodearon el surgimiento de AMOR: la creacion de la
Consejeria para la Mujer de Antioquia y el trabajo adelantando en la subregion
por la corporacién Conciudadania.

En el ano 1992,y a la luz del articulo 43 de la Constitucion Nacional, el
Gobierno de Antioquia crea la Consejeria para la Mujer, como ente encargado
de disenar e impulsar las politicas publicas de mujeres en el departamento. Esta
Consejeria impulsé la creacion y legalizacion de asociaciones de mujeres en los
municipios y contraté con Conciudadania' el desarrollo del proyecto “Mujer al
poder local”,con el propdsito de promover la formacion ciudadana y politica de
las mujeres de todos los municipios del departamento de Antioquia. Con la
misma ONG, la Conserjeria desarroll6 un proceso de sensibilizacion y
capacitacién a funcionarios y funcionarias publicas del municipio y del
departamento sobre la planeacién del desarrollo con perspectiva de género, el
cual fue dejando aliados/as locales para fortalecer el trabajo con las recién
creadas organizaciones de mujeres.

Las organizaciones de mujeres surgen como alternativas para resolver las
necesidades econémicas de las mujeres, dadas las nuevas condiciones del
contexto: el desplazamiento forzado de campesinos/as por la instalacion de las
hidroeléctricas y el conflicto armado en la subregion, especialmente en la zona
deAguas,es por esto que la Organizacién nace en el municipio de El Penol.

El proyecto de “Mujer al poder local” ya mencionado, propicié espacios de
encuentro regional que fueron creando conciencia de mujer y la necesidad de
permanecer unidas, hecho que dio origen a laAsociacion AMOR. Los objetivos
iniciales que plantea la Organizacion estan encaminados a promover la
participacién ciudadana y comunitaria y la capacitacion de las mujeres para
lograr autogestién,desarrollo y proyeccion social.

Otros objetivos eran promover la capacitacién de la mujer para potenciar su
aporte al desarrollo en espacios de concertacion y toma de decisiones; motivar
su participacion en planes, programas y proyectos de las administraciones
publicas; y originar el desarrollo econoémico de las mujeres a partir de
proyectos productivos y la promocion de los derechos de las mujeres.

14 Corporacion para la Participacion Ciudadana.



2.2. Losprimeros pasos:‘‘De la CasaalaPlaza”,haciaun liderazgo
politico (1997 2000)

Este periodo estuvo marcado por dos hechos relevantes en la subregién: La
incursion de las mujeres en la vida politica y las mujeres como actoras de
procesos de paz en un contexto de conflicto armado.

Aproximacion de las mujeres ala vida politica: Formacion y accién

Desde sus inicios la Organizacion ha tenido siempre la defensa de los derechos
de las mujeres como uno de sus ejes, esta claridad las ha llevado ha posicionar
dos eventos anuales en la subregion ° e incursionar poco a poco en espacios de
decision y deliberacién.

En el ano 1996 se inicia un proceso de formacidon ciudadana denominado
Organizacion y Participacion de la Mujer por la Equidad de Género “De la Casa a
la Plaza I, el cual pretendia cualificar el liderazgo social y politico de las
mujeres y fortalecer las organizaciones municipales a las cuales pertenecian, lo
que permitié que se pensaran como sujetas de derechos, un proceso que
alimento el movimiento regional que se estaba gestando en ese momento en la
subregion.

A partir de ahi en los municipios donde se desarroll6 el proyecto, las mujeres
inician un proceso de visibilizacion en la vida politica local con su participacion
en la campana electoral de 1997 y la formulacién de plataformas de accion que
recogian los intereses y las propuestas de las mujeres que fueron concertadas
con candidatas/os a los cargos de eleccion popular a través de foros
ciudadanos, reuniones y cabildos abiertos; otras mujeres hicieron acuerdos
politicos para la inclusion de sus nombres en las listas para las corporaciones
publicas y las mas atrevidas inscribieron listas Unicas de mujeres para participar
en la contienda electoral.

“Se desperto en las mujeres su vocacion politica y la urgencia de cudlificar el liderazgo
social y politico para que participaran activamente en los espacios de deliberacién y
toma de decisiones de los municipios y los procesos de paz de la region”."”

|5 Dia Internacional de los Derechos de la Mujer y el Dia del NO a laViolencia contra la Mujer

16 Este proyecto fue financiado por la Agencia de Cooperacién Holandesa Cordaid y El Fondo para la
Igualdad de Género de Canadd ACDly ejecutado por Conciudadania.

17 Taller realizado con las delegadas de AMOR en Rionegro, Antioquia.



Este ano fue realmente productivo, se elaboraron diagnodsticos sobre la
situacion de las mujeres en los municipios, que sirvieron para posicionarlas en
su momento y para hacerse visibles en la escena publica por medio de
propuestas propias con plataformas de accion. Este fue un instrumento de
conocimiento y acercamiento a su realidad ya que permiti¢ formular
propuestas coherentes con los hallazgos del diagnostico y conocer mas de
cerca las administraciones municipales, inquietar a los funcionarias/as con sus
preguntas frente a la perspectiva de género en los programas y proyectos.

Como resultado de la participacién politica de las mujeres en la contienda
electoral, éstas acceden a espacios de deliberacién y concertacién local como
los concejos municipales, los consejos territoriales de planeacion, los consejos
territoriales de desarrollo rural y las veedurias ciudadanas, esta participacion
creo la necesidad de propiciar encuentros subregionales, de tal suerte que se
pudieran retroalimentar, compartir experiencias y pensar su papel a la luz de
propuestas claras frente al desarrollo con perspectiva de género.

A nivel regional contintian los encuentros en torno a los derechos y el no a la

violencia contra las mujeres, relacionados con el conflicto armado y los
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espacios de socializacion en el que las mujeres actuaban.

En el marco del proyecto Organizacion y Participacion de la Mujer por la Equidad
de Género“De la CasaalaPlazall” en 1998 se cred la Mesa Provincial de Gestion
Publica con Perspectiva de Género. Desde alli, y en forma participativa, las
mujeres analizan programas de gobierno y planes de desarrollo para hacerles
propuestas de ajustes, elaborar diagnésticos sectoriales y formular dos
propuestas de politicas publicas que en su momento se gestionaron en todos
los municipios de la subregion:en salud, “Mujer Oriente su Salud”;y en educacion,
“El Oriente camina hacia una Educacién con Equidad de Género”.

En el proceso las mujeres van sintiendo la necesidad de cualificarse para
participar activamente y con propuestas propias en la siguiente campana
electoral del 2000, lo que motiva la iniciacién de la Escuela de Gestién Publica con
Perspectiva de Género desarrollada a finales de 1999 y mediados de 2001 por
Conciudadania y financiada por el Fondo para la Igualdad de Genero ACDI —
Canada .Una de las egresadas de la Escuela, la recuerda diciendo:

18 1997, Dia de la Noviolencia Contra la Mujer, realizado en el municipio de Guatapé, se movilizaron
aproximadamente 400 mujeres de |5 municipios.Alli se realizé un diagnostico de la afectacion del conflicto
en las mujeres, en la vida familiar y comunitaria.



“La Escuela me permitié tener una experiencia de vida, un reconocimiento como

actora politica de mi municipio, pues ahora los candidatos en época electoral me
. »l9

buscan para que haga parte de sus listas”"..

En esta campana electoral las mujeres participaron para el concejo con listas
propias o se aliaron con otros para la construccion de listas compartidas.
Igualmente realizaron campana politica para posicionar sus puntos de vista a
través de la realizaciéon de foros, cabildos y reuniones con los candidatos y
candidatas. El instrumento utilizado para la concertacion en la campana fueron
las Agendas de las Mujeres (version mejorada de las plataformas de accién), las
cuales se formularon en todos los municipios, en las zonas y a nivel subregional.
En la mayoria de planes municipales de desarrollo de la época (2001) fueron
incluidas las propuestas de las mujeres.

Todas estas acciones politicas hacen que durante este periodo se fortalezca la
presencia de AMOR como actor politico y social de la subregion,interactuando
con otros actores y participando activamente en espacios como: El Consejo
Consultivo Departamental, la Comision Ciudadana de Paz del Oriente, La
Comision de Paz de Antioquia,Antioquia toda Conversando, la Asamblea de la
Sociedad Civil por la Paz,la Ruta Pacifica de las Mujeres,y Mujeres de Negro.

El trabajo desarrollado por la Organizacion para visibilizar la situacion de
discriminacion de la mujer y facilitar su empoderamiento a nivel local y
subregional,la hace merecedora del galardon Antioquefia de Oro en 1998

En un contexto de conflicto armado: Las mujeres reconstruyen el
tejido social

“El conflicto armado ha dejado miles de mujeres victimas, en condicién de mujeres
cabezas de familia, viudas, huérfanas y madres de hijas e hijos que participan

directamente en la guerra o han muerto a causa de ella”.”'

Para las mujeres ha sido muy importante la mirada permanente al contexto
para tener una intervencion mas pertinente y asertiva. En este analisis se
observa el conflicto armado como un factor determinante en la vida de la
subregion y de las mujeres, lo que lleva a la Organizacion y sus aliados a indagar
sobre sus efectos en la vida familiar, comunitaria y social. Aquise empieza a

19 Taller realizado con lideresas seleccionadas de todo el proceso, Carmen deViboral, Antioquia.
Antioquefia de Oro:galardon que otorga la Secretaria de Equidad de Género para las Mujeres de la
20 Gobernacion de Antioquia,a mujeres o grupos de mujeres,como reconocimiento a su trabajo.
2| Taller realizado con lideresas seleccionadas de todo el proceso, Carmen deViboral, Antioquia.



trascender la victimizacion de la mujer para pensar como éstos hechos tienen
incidencia en otros espacios mas publicos como la comunidad y el municipio.

En este panorama, la Escuela de Gestién Publica con Perspectiva de Género, realizd
Tertulias nocturnas con las mujeres participantes, que permitieron la reflexion
sobre los efectos de la guerra en la poblacién civil y especialmente en las
mujeres y en las acciones o propuestas que desde ellas se podian promover o
realizar en la subregion. De estos espacios nacen propuestas como los Circulos
de Convivencia, las Asambleas Comunitarias y la inquietud de un trabajo especial
con las mujeres victimas de la guerra, estos procesos posteriormente son
planeadosy ejecutados en alianza con otras instituciones.

Los Circulos de Convivencia son una propuesta de trabajo pedagogico sobre los
derechos humanos, que pretende generar conciencia sobre la violacion que
cotidianamente se hace de ellos y reconocer otras formas de relacionamiento
o tramitacién de los conflictos en forma noviolentas. Estos espacios son
promovidos en todas las organizaciones de mujeres como un aporte al cambio
de la cultura patriarcal y autoritaria por una cultura de respeto a los derechos
humanos.

Las Asambleas Comunitarias se promovieron en todos los municipios de la
subregion como espacios de encuentro de la sociedad civil y el Estado local
para pensar en el desarrollo,la democracia y la paz, fruto de la socializacion de
experiencias similares en otras partes del pais como Mogotes, Santander. En
éstas, el aporte y el liderazgo de las mujeres en los municipios fue fundante. Esta
propuesta, mas adelante se consolida como Asambleas Constituyentes y la
Gobernacion de Antioquia las asume como politica para su promocion en
todos los municipios y su confluencia en una Asamblea Constituyente
Departamental.”

No sélo en la Escuela se hablo del conflicto armado, también en encuentros
subregionales y movilizaciones anuales que AMOR promovia; eran
oportunidades que tenian las mujeres para potenciar la solidaridad entre ellas y
con las mujeres victimas. En 1999 se realiza un encuentro subregional en el
marco del Dia del NO a la Violencia contra las Mujeres con el objetivo de
reflexionar en torno a la dignidad humana, plantear pactos de convivencia y el
cambio cultural para la solucién de los conflictos en forma dialogada.”

22 Gobiernos del Dr.Guillermo Gaviria2001 2003y la del Dr.Anibal Gaviria del 2004-2007.

23 En 1999 se realiza del Dia de la NO Violencia contra la Mujer en el municipio de El Pefiol con la
participacion de 400 mujeres de los municipios socios de AMOR. Se propone a los actores armados la tregua
navidefia y la suscripcion de acuerdos humanitarios.



La victimizacion de las mujeres se ha convertido en motivo para que la
Organizacion realice movilizaciones de acompanamiento y solidaridad con los
municipios crudamente afectados por la guerra®. Paraddjicamente y como
dicen las mujeres,la guerra no sélo ha traido efectos negativos, también ha sido
una oportunidad para fortalecer sus propuestas de paz y ha hecho mas fuerte
el conocimiento, el sentido de pertenencia y el reconocimiento del territorio,
afianzando lazos de sororidad y solidaridad entre las mujeres que han
trascendido incluso su articulacion con otros actores departamentales y
subregionales para posicionar sus puntos de vista, como el Consejo Provincial
de Paz que apenas en este periodo se estaba creando con una importante
participacion de las mujeres.

En este periodo el movimiento de paz promueve un Acuerdo Humanitario para
ser gestionado con los actores armados; AMOR se une a esta propuesta, e
igualmente asume como suyas propuestas de caracter mundial por la defensa
de los derechos de las mujeres y la visibilizacion de su situacion de
discriminacion y pobreza. En este sentido y durante el aio, se promueve la
marcha mundial de mujeres contra la pobreza® y la violencia de género,
liderado por Québec Canada y denominada “Pan y Rosas” (pan por la pobrezay
rosas por la guerra). La Organizacion se moviliza y se une a la campana
recogiendo firmas en contra de la guerray a favor de la equidad.

2.3. Encamino:pararesponder alas demandas del contexto
(2001 2004)

Este periodo ha sido clave en la vida de la Organizacion porque le ha exigido
clarificar y definir su propio camino. En él surgen dan propuestas significativas
como la Presidencia Colegiada, el funcionamiento en red y la definicion de la
reconciliacién como una apuesta de la Organizacion. En éste se da también una
crisis de crecimiento que genera la pregunta por la autonomia.

Crisis de crecimiento

Con el cambio de la presidenta, quien era una funcionaria de Conciudadania, se
da una tension por la busqueda de autonomia y se emprende una reflexién al
interior de la Junta Directiva por su papel en la subregion y su relacion con esta

24 En 1999 se hizo una movilizacion de solidaridad al municipio de Cocorna con ayuda humanitaria y trabajo lidico para las
familias desplazadas.

25 En 2000 se conmemora el Dia Internacional de los Derechos de las Mujeres en Rionegro. En el marco de este evento se
hace una reflexion sobre la coyuntura que vive el Oriente y la vulneracion de los derechos de las mujeres en el conflicto.

En 2000 se realiza el Encuentro de la No violencia Contra la Mujer en el Municipio de La Union. Participaron 350 mujeres de | |
municipios. Alli se realizé un diagnéstico de como afectan a las mujeres las multiples violencias; se contd con el
acompafamiento de La Ruta Pacifica de las Mujeres y Mujeres de Negro



ONG, generando con ello una crisis en su interior, que se resolvio a favor de
mayor identidad organizacional.

La crisis generd un cuestionamiento frente al funcionamiento interno de la
Organizacion, el cual mostré como el liderazgo y la imagen organizacional
estaban centrados en una sola persona, por lo tanto no se potenciaban nuevos
liderazgos ni se delegaban las tareas, creando sobre carga y debilitando el
sentido de pertenencia en las demas participantes. Las decisiones y la
informacion eran centralizadas y poco concertadas. Esto llevo a promover una
nueva forma de funcionamiento interno “La Presidencia Colegiada” que consiste
en una coordinacion rotatoria, es decir, asumida por dos lideresas de la Junta
Directiva, por periodos de seis meses, de tal suerte que a todas, incluyendo las
coordinadoras de los comités, les tocara el ejercicio de dirigir. Esta propuesta
ha tenido buen resultado ya que todas las mujeres que hacen parte de éste
espacio potencian su liderazgo, comparten tareas y responsabilidades,
fortaleciendo el sentido de pertenenciay pertinencia hacia la Organizacién.

El fortalecimiento de AMOR depende de la vida activa de su base social
(asociaciones o redes municipales de mujeres), en ellas se detectaron algunas
falencias en su funcionamiento: eran en muchos casos excluyentes y por lo
tanto poco representativas de las mujeres de las localidades ya que habian sido
orientadas por mujeres que ejercen un liderazgo autoritario asumiendo el
grupo como de su propiedad.

Esta situacion llevo a desarrollar una propuesta alternativa de articulacion de
todo el movimiento de mujeres en una Red Subregional en la que AMOR es el
centro, lo que significa que no sodlo las asociaciones municipales son sus socias,
sino que, ademas, cualquier grupo de mujeres puede hacer parte dicha red a
través de la creacion de redes municipales de mujeres, como nodos que
recogen todas las formas de expresién de organizacién de mujeres. Esta
propuesta ha servido para fortalecer el movimiento como una forma de
funcionamiento mas horizontal y abierta, pues para hacer parte de esta gran
red solo se requiere compartir un pensamiento y algunas acciones con las que
se tenga compatibilidad.”

Con el proyecto Organizacion y Participacién de la Mujer por la Equidad de Género
“De la Casa a la Plaza II’”" en 2002, que incluyd, entre otros, un proceso
educativo de formadoras ciudadanas que dej6 como resultado mas

26 2002, Dia de la No violencia contra las Mujeres, el cual se resalté con una movilizacion al municipio de
Granada; en este evento se empieza a promover la propuesta de AMOR como una Red Regional de Mujeres.
Participan 350 mujeres de 2 | municipios.

27 Proyecto gestionado y ejecutado por Conciudadania con la financiacion de CORDAID



condiciones en sus participantes y mejor capacidad de desempeno en AMOR,
en él las mujeres son habilitadas tedrica y metodoldgicamente para llevar a las
companeras de los municipios los elementos basicos de la formacién
ciudadana. A partir de esto la Organizacién formula, gestiona y ejecuta
proyectos desde sus propias capacidades, financiados por instituciones de la
subregiéon como Cornare” y la Fundacién Rio Claro” con logros significativos
para la vida de las mujeres y el fortalecimiento de sus organizaciones.También a
nivel municipal las mujeres gestionan procesos de capacitacion para sus redes
y/o asociaciones con recursos de las administraciones municipales.Todo esto
va construyendo poco a poco autonomia frente a las instituciones que han
hecho parte de todo este proceso.

Un horizonte de reconciliaciéon para el Oriente Antioqueiio

“Las mujeres del Oriente organizadas en AMOR no queremos que a nombre de
nosotras se mantenga la guerra y se sigan violando nuestros derechos. No queremos
ser solo victimas sino tomar nuestra propia palabra”.

El movimiento por la paz en la subregion se va consolidando en propuestas que
marcan este periodo: la Asamblea Provincial Constituyente, el Laboratorio de
Pazy el Proceso de reconciliacion.

En el 2001 se da un acontecimiento importante para el fortalecimiento del
movimiento por la paz de la subregién®, se realiza en el Oriente la Tercera
Plenaria de laAsamblea Permanente de la Sociedad Civil por la Paz,la Asociacion de
Mujeres del Oriente en este espacio hace publica la primera carta abierta a los
actores armados dando a conocer su pensamiento y afectacion frente a los
efectos de la guerra. La Carta Abierta se convierte en un instrumento para
socializar el pensamiento y las propuestas de las mujeres en diferentes
escenarios y a diferentes actores’',al igual que los programas radiales “Palabras
y hechos de mujer”, los cuales fueron transmitidos en todas las emisoras locales
de la subregion.

En este periodo se empieza a hablar de reconciliacion y las mujeres son
invitadas a participar en espacios y talleres donde se trabaja el tema del
“horizonte de reconciliacién” para la subregion, lo que le da un marco teoérico

28 Cornare: Corporacion Autonoma Regional Rionegro Nare.

29 Fundacién Rio Claro es una empresa productora de cemento instalada en la subregion.

302001, Tercera Plenaria Nacional de la Sociedad Civil por la Paz,los dias 19,20y 21 de julio,en los municipios de Rionegro, El
Carmen deViboral y La Ceja del Tambo.

31 2001, Dia de la Noviolencia Contra la Mujer en el municipio de Cocorna, con 300 mujeres aproximadamente,
representantes de |8 municipios. Este fue un evento de gran impacto politico no sélo por la claridad de la CartaAbierta, sino
también por que por primera vez el evento se hace para el publico (en plaza publica).



cohesionador a sus propuestas de paz y convivencia que las lleva a mirar sus
acciones como semillas de reconciliacién perfilando una propuesta que poco a
poco va tomando contenido tedrico, practico y politico, con una estrategia: la
“Noviolencia”.

Las multiples reflexiones hechas por las mujeres en los diferentes espacios,
asambleas y capacitaciones sobre los efectos de la guerra en las mujeres las
lleva a proponer un Acuerdo Humanitario con Perspectiva de Género™. En este
sentido la Organizacion elabora diagnosticos sobre la violacion de los
derechos de las mujeres en el marco del conflicto armado, avanza en su
propuesta de horizonte de reconciliacion manteniendo espacios regionales de
reflexion™ y haciendo conciencia de la importancia de la defensa de éstos, su
violacion en un contexto de guerray la visibilizacion de su aporte a la historia
de nuestra sociedad.

Como antes se habia expuesto, las mujeres sufren directamente los efectos de
la guerra por lo que en estos Ultimos eventos cobra gran importancia la
reflexion sobre ellos y la necesidad de trabajar con las mujeres victimas
(sobrevivientes)™. Ellas necesitan apoyo sicosocial y en las administraciones
municipales no se cuenta con el recurso humano necesario para atender esta
situacion, no soélo por su especificidad sino también por la gran cantidad de
victimas que se encuentran en los municipios. En el afo 2003 llega a la
subregion el Programa por la Paz (CINEP) a conocer la propuesta de las
mujeres,a brindar acompanamiento y apoyo al movimiento de paz, siendo para
ellos muy importante el proceso de reconciliacién que se estaba proponiendo
en estos momentos para el Oriente.

A partir de estas reflexiones se gestiona un proyecto en alianza con el
Programa por la paz (CINEP)y Conciudadania con el propésito de dar
respuesta a la situacion de las mujeres en medio del conflicto armado,
capacitando a mujeres victimas como Promotoras de Vida y Salud Mental
(PROVISAMES), para brindar primeros auxilios emocionales a otras victimas e
iniciar un proceso de visibilizacion y organizacion de las victimas en la region
para que éstas reclamen sus derechos a la Memoria, la Verdad, la Justicia,
Reparaciony la No Repeticion.

322001,conmemoracion del 8 de Marzo, Dia Internacional de los Derechos de las Mujeres en el municipio de El Santuario,con 250 mujeres de 17
municipios.Este evento dio como resultado un diagnostico del Derecho Internacional Humanitario con perspectiva de género.

332002, Dia Internacional de los Derechos de las Mujeres en SanVicente, con el lema:“Mujeres del Oriente Proyectando Equidad y Desarrollo”.
Con 250 mujeres y 20 municipios de la region.

342003, Dia de los Derechos de las Mujeres en el municipio de San Luis, fuertemente afectado por el conflicto armado. Participan 200
mujeres aproximadamente de |0 municipios y en San Carlos el Dia de la NO Violencia contra la Mujer, con 150 mujeres de 9 municipios. El
trabajo realizado en este encuentro fue basicamente sobre la reconciliacion y trabajo con victimas del conflicto armado.



Las mujeres no solo son victimas del conflicto armado, sino de multiples
violencias que las afectan como resultado de una cultura patriarcal y autoritaria
en la cual viven; no ajenas a esta problematica las mujeres de AMOR vienen
trabajando por un cambio cultural que hace parte de reconciliacion entre
hombres y mujeres.En el ano 2004 se hace un analisis sobre la cultura patriarcal
como fuente de todas las formas de violencias que aquejan al Oriente
(domeéstica, social, econémica y politica) y la necesidad de trabajar sobre ella
para transformarla y generar mejores condiciones de convivencia en el ambito
privado y publico”. Todo este trabajo como aporte de las mujeres al
movimiento por la paz del territorio y su apuesta por la Reconciliacion le
permite a la Organizacion ser reconocida por segunda vez por el Gobierno
Departamental,con el galardén Antioquena de Oro.

Cerramos este periodo con el slogan del dltimo encuentro subregional
realizado en el municipio de Alejandria®: “Diez afios sembrando semillas de
reconciliacién”, en éste encuentro se recogio todo el aporte que hicieron las
mujeres en lo local y subregional al movimiento por el “No mas, ni una (victima)
mas, nunca mas...otro Oriente es posible”.

2.4. Enbuscadelaautonomia:propdsito para persistir en el tiempo
(2005 2008)

Las mujeres victimas de las multiples violencias

Durante este periodo en AMOR, se da un cambio de enfoque con respectoa la
apuesta que desde su nacimiento la identificd: el empoderamiento de las
mujeres y la promocion de su participacion politica y ciudadana activa en la vida
local con una mirada de género, lo que le daba visién, identidad y
posicionamiento politico en la subregion. El centro del trabajo paso a ser el
acompahamiento sicosocial a las victimas del conflicto armado para responder
alas necesidades de reconstruccion del tejido social en el contexto subregional
que venia dandose desde el periodo anterior. En este sentido la movilizacion al
municipio de Narifio realizada en el 2005 marca un hito en este proceso.Se da
el “Primer Encuentro Regional de Victimas a Ciudadanas” con el slogan “para
que otras voces se escuchen y el dolor sea propuesta”, durante el mismo se unen
muchos esfuerzos institucionales para hacer publico el dolor de las victimas,
iniciar la construccidon colectiva de una agenda propia que recogiera sus
necesidades y promover la Organizacién subregional de victimas. Quienes
participaron en este evento eran las mujeres que estaban recibiendo apoyo

35 2004 Dia de Internacional de los Derechos de las Mujeres en La Ceja.Alli mas de 200 mujeres de 2| municipios de la
region reflexionaron sobre los efectos de la cultura patriarcal en la vida familiar, comunitaria y social e hicieron propuestas y
compromisos para transformar la cultura.

36 Encuentro regional de Mujeres en el Municipio deAlejandria, 2004 con la participacion de aproximadamente 400 mujeres.
37 Encuentro regional en el municipio de Narifio con la participacion de aproximadamente 450 mujeres y |8 instituciones de

nivel nacional e internacional.



sicosocial por parte de las Promotoras deVida y Salud Mental, proyecto que se
venia adelantando en el marco de la alianza entre AMOR, el Programa por la paz
CINEPy Conciudadania desde 2004.

“... en los dltimos afios hemos visto que se ha focalizado el trabajo con las victimas
que también es muy importante... desde el acomparniamiento sicosocial con algunas
organizaciones.. ;lo otro,lo publico, la ciudadaniay lo politico lo hemos descuidado un

poco™.

“... también se disminuyd el impacto directo del trabajo con las mujeres y su
formacion, y nos dedicamos a ese que hacer con las victimas, aunque tampoco de

lleno™”.

Reconociendo que las mujeres han sido victimas de muchas formas de
violencia, no sélo la del conflicto armado, la Organizacion mantiene el trabajo
por los derechos de las mujeres que se evidencia en los contenidos de las
movilizaciones que durante este periodo se realizaron con impacto
subregional; en ellos se hace énfasis en la mujer como sujeta de derechos en
una cultura patriarcal que los desconoce:

- Participacion de las mujeres en los procesos de paz,en donde se
trabajo la Resolucion 1325 de la ONU,“Muijer, paz y seguridad’™.

- Marco juridico de los derechos de las mujeres,“Mujer:la violencia tiene
solucion, ejerce tus derechos™

- Construccion de laagenda regional con base en las agendas zonales
para concertar con los candidatos/as a alcaldias y concejos en el
2007

- Violencia intrafamiliar:“Mujer no permitas que te maltraten, los
derechos humanos empiezan por casa, el sol también sale para ti”."

- Sensibilizar a las mujeres sobre sus Derechos para vivenciarlos y
reflexionar sobre laimportancia de incidir como mujeres en un
cambio cultural:“Mujer conoce y vive tus derechos”™.

- Presentacion de los avances del diagnéstico sobre las violencias
Sexuales contra las mujeres,los nifos y las ninas:*“Ni un minuto mas de
violencia contra las mujeres”™®.

38 Damaris Giraldo, socia de la organizacion del municipio de Marinilla, integrante de la Presidencia colegiada, entrevista
realizada en junio 2009.

39 Aseneth Mufioz, socia de la organizacion del municipio de Marinilla, Representante Legal de AMOR, entrevista realizada
en junio 2009.

40 Evento regional realizado en el municipio de Cocorna en Marzo de 2005, con la participacion de 350 mujeres.

41Evento regional realizado en Marinilla,en el afo de 2006 con la participacion de 380 mujeres.

42 Evento regional realizado en Marinilla, en el afio 2007 con la participacion de 80 participantes (hombres y mujeres) del
proyecto“En la Casay en la Plaza la Democracia nos compete a Mujeres y Hombres”.

43 Evento regional realizado en el municipio de San Rafael,en 2007, con la participacion de 280 personas.

44 Evento regional realizado en el municipio de El Retiro,en 2008, con la participacion de 380y 18 instituciones.

45 Evento realizado en el marco de la campaiia “Mi cuerpo es su limite”, en el municipio de San Francisco, en 2008, con la
participacion de 400 personas.



AMOR es fuerte en las movilizaciones puntuales institucionalizadas que la han
caracterizado a nivel historico y en las cuales cada vez logra una mayor
articulacion, reconocimiento y apoyo de las administraciones locales.

Estas dos apuestas de AMOR, de un lado el trabajo por las victimas y del otro el
trabajo por los derechos de las mujeres, deberian ser el centro estructural del
pensamiento de la Organizacion, lo que requiere fortalecer dado que, la
apuesta por la reconciliacion y el trabajo por las victimas se da en el marco de
una alianza donde AMOR no ha hecho la suficiente reflexion para aportar y
diferenciarse de los otros;ademas, las movilizaciones puntuales no garantizan
necesariamente el proceso de construccidon colectiva de un pensamiento
desde las bases que genere procesos para el cambio social y el fortalecimiento
de sus redes locales.

Ha sido de gran valor el trabajo de sensibilizacion, difusion y promocion de los
derechos sexuales y reproductivos en el marco del Dia de laAccién por la Salud
de la Mujer (28 de mayo) que en AMOR se empieza a institucionalizar desde el
2006, a través de talleres realizados en la mayoria de los municipios‘“’, sin
desconocer que en anos anteriores se hacian reflexiones sobre el tema.

El asunto de la salud de las mujeres logra articularse entre AMOR Yy las
instituciones locales de salud con una respuesta positiva por parte de éstas y
masiva por parte de las mujeres, trascendiendo a poner en lo publico regional
el tema del abuso sexual contra mujeres, ninos y ninas. De este proceso se
obtuvieron resultados importantes: de un lado la articulacion de varias
instituciones” para emprender una campafia masiva de gran impacto en el
territorio,llamada “Mi cuerpo es su limite”; y de otro, la investigacion diagnéstica
sobre ésta situacion en el Oriente Antioqueno, publicacion denominada “Nadie
me ha devuelto la nifiez que me robaron”, financiada por la Agencia de
Cooperacion Holandesa (CORDAID).

Persistiendo en el tiempo y buscando autonomia

Las mujeres entrevistadas rescatan que a pesar de las dificultades y la situacion
de conflicto armado que ha vivido la subregion, la Organizacion logra
mantenerse en el tiempo como una fuerza reconocida en el territorio.

Se percibe una Presidencia Colegiada fortalecida y reconocida por el trabajo
permanente que han realizado al interior de la Organizacion, la mayoria de ellas

46 Talleres sobre el auto cuidado sobre derechos sexuales y reproductivos con los slogan:“Soy mia, solo mia
y no de quien me quiera”,en 2006; Yo me cuido, te invito a cuidarte con migo”,en 2007.
47 Cinep, Conciudadania, Mujeres que Crean,Aproviaciy AMOR,en 2008.



profesionales y con gran sentido de pertenencia. Esto, a su vez ha propiciado
una brecha entre este grupo elite,las delegadas y los procesos locales.

“hay un grupo de personas muy fortalecidas, profesionales, con claridad muy grande
frente al trabajo por los derechos de la mujer pero les falta trascender lo que hay a las
localidades’.

Dada la dinamica politica y ciudadana regional tan intensa, a la Organizacion se
le demanda la participacion activa en muchos de estos espacios por ser
reconocida como un actor importante en la subregion;se perciben dificultades
para asumir estas demandas ya que hay pocas mujeres para hacerlo y faltan
espacios para socializar y retroalimentar los aprendizajes y tareas que en ellos
se adquieren, de tal manera que la Organizacién pueda reflexionar y aportar
con vozy propuestas propias.

“Poco compromiso de algunas companeras, las responsabilidades se recargan en

unas pocas, problemas personales y situaciones familiares que interfieren en la buena
. .y . 3549

marcha de la Organizacién,compromisos laborales...””.

La Organizacién ha trabajado en estos cuatro anos por la busqueda de la
autonomia desde su accionar, a partir de capacidades y potencialidades de las
mujeres que hacen parte de ella. Han hecho esfuerzos para la consecucién de
recursos para el desarrollo de sus iniciativas en la perspectiva de las
sostenibilidad econémica y de sus procesos.

“Se ha caracterizado por la autonomia. .. el deseo de alumbrar con luz propia, desde
las mujeres, con nuestras capacidades y potencialidades, desde lo que podamos hacer
y con los recursos que tenemos y gestionamos desde nosotras, sembrando nuestros

propios pinitos™”.

Con ésta intencionalidad se han dado a la tarea de disenar, gestionar y ejecutar
proyectos propios, que les han permitido desarrollar y valorar habilidades,
darse a conocer en el medio de la cooperacion y caminar hacia la autonomia.
Algunos de los proyectos que AMOR ha ejecutado son“En la Casa y en la Plaza
la Democracia nos compete a Mujeres y Hombres”, financiado por el Fondo para
Igualdad de Género (ACDI), cuyo proposito fue capacitar a lideres/as para el
ejercicio de la ciudadania plena en el marco de la campana electoral del 2007;
este proceso fue importante por cuanto incluia hombres en el procesos de

48 Grupo focal Programa por la Paz Cinep,junio de 2009.

49 Gloria Quintero, lideresa de AMOR, integrante de la Presidencia Colegiada. San Vicente, entrevista
realizada en junio de 2009.

50 Ibid.



formacion de AMOR como aliados para apostarle a una vision de sociedad
diferente con impacto en el cambio cultural.

El proyecto “Lenguaje de Memoria en Clave Feminista” fue pensado como un
aporte a la reconstruccion de la memoria histérica desde las victimas del
conflicto armado con mirada de género y financiado por la Oficina de
Derechos Humanos de la Gobernacion de Antioquia en 2007. Ejecutar este
proyecto dejé como resultado un espacio de recordacion y un libro con las
memorias o testimonios de las victimas en el municipio de El Pefol.

Con el propésito de capacitar a las mujeres en forma integral para mejorar su
entorno y tener una vida digna, AMOR desarroll6 el proyecto “Vivienda
saludable” en los municipios de San Francisco, Granada,San Carlos y San Rafael.
En este proyecto participaron 180 familias, 1.260 personas y fue financiado por
CHF Internacional.”

Ademas de la gestion de proyectos, parte de la financiacion de AMOR se ha
dado por la atencién a eventos que realizan instituciones y organizaciones de la
region.

Tener autonomia implica no sélo la sostenibilidad econémica, para ésta es muy
importante tener un pensamiento propio y una estructura organica fortalecida
que cuente con sentido de pertenencia e identidad con este pensamiento.

Aprendiendo de las alianzas

Desde la perspectiva de las mujeres entrevistadas, la Organizacién ha trabajado
con otras instituciones mas como base social u objeto de los proyectos;esto ha
generado inquietudes y sentimientos de inconformismo. Historicamente
AMOR ha tenido relaciones con otras instituciones; en la reflexion por la
autonomia entiende que estas relaciones no fueron de pares. Este
descubrimiento y esta madurez no implican necesariamente rupturas, se
requiere hablar con claridad y pensar conjuntamente cémo seguir juntos en el
camino, en beneficio del proceso, trascendiendo las dificultades personales.Ser
auténomas no implica caminar solas, es importante reconocer las limitaciones
y los pares que pueden aportar para superarlas.

“nos cuesta mucho reconocer los aportes de las demds instituciones, no somos las

superpoderosas”.”

51 CHF Internacional: Comunidad, Habitad y Finanzas.Agencia norteamericana.
52 Azucena Zuluaga, lideresa de AMOR, integrante de la Presidencia Colegiada del municipio de El Santuario,
entrevista realizada en junio de 2009.



“hay que entrar a trabajar cémo manejar esas relaciones que no se conviertan las
alianzas con las instituciones en problemas personales porque muchas veces se nos

van en este tipo de dificultades y ahi es donde nos hacemos mucho dafio”.”

Diferenciar una alianza de pares de una agencia o entidad financiadora es un
aprendizaje para tener en cuenta como nos relacionamos y qué se puede
esperar del otro. Una alianza supone un aporte que transcienda no solo lo
econdmico, en ella también vale la reflexion y el aporte conceptual, el
pensamiento, el intercambio de experiencias, la retroalimentacion y la
construccion colectiva de un proceso comun.

Una alianza es una posibilidad para construir relaciones institucionales entre
iguales que parte de reconocer las diferencias y valorarlas, en ella cada uno
aporta desde su singularidad y sus posibilidades, y alli es donde el resultado
debe ser un impacto mayor en el que se deben reconocer las partes por igual.
Esta es una condicion dificil de manejar; pues en las alianzas es frecuente
encontrar actitudes o comportamientos de protagonismo de parte de unos e
invisibilizacion de los otros,olvidando los intereses de la poblacion que los une.

“... En las dlianzas también se encuentran algunas dificultades y siento desde
Aproviaci que AMOR ha querido protagonizar mas que Aproviaci en las alianzas, para
nosotros ha sido un poco dificil de manejar; las personas de la junta se han sentido
incomodas... Entonces se ha sentido que AMOR ha dejado de reconocer a Aproviaci
como un actor social importante; si se trabajara en alianzas los impactos serian mds

grandes”.”

- —

Conmemoracion dia del No a la violencia contra la Mujer - Alejandria 2004

53 Teresa Franco, lideresa de AMOR, integrante de la Presidencia Colegiada del municipio de Guatapé,
entrevista realizada en junio de 2009.

54 Luz Dary Valencia, presidenta de la Asociacion Provincial de Victimas a Ciudadanas, entrevista realizada
en junio de 2009.
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LA PARTICIPACI(')N:
SENTIDOSY PRACTICAS

Se considera la participacion como un proceso complejo y diverso que se ubica
en la construccion de la democracia y la ciudadania; como una nocién y una
practica que puede tener distintos significados, ser trabajada y utilizada por
motivos e intereses también diversos.

La participacion se concibe como parte del proceso de humanizacién;proceso
en el cual las personas desarrollan una serie de potencialidades que les
permiten incidir en las decisiones que afectan su vida y su entorno, reduciendo
el campo en el que “otros” deciden por uno y propiciando mayores niveles de
libertad y responsabilidad tanto personal como colectiva.

Siguiendo aVelasquez, la participacion puede ser entendida como la posibilidad
de que los individuos puedan sentirse parte de una comunidad politica a través
del ejercicio de derechos y deberes; asi mismo puede ser una forma de accién
individual o colectiva que implica un esfuerzo racional e intencional de un
individuo o grupo en busca de logros especificos y propios a través de una
conducta cooperativa®.

La participacion posee diferentes niveles, puede ser de caracter informativo o
de opinion; tener iniciativas que contribuyan a la solucion de un problema
determinado e influir en procesos de concertacion, negociacion o fiscalizacion
en cuanto a acuerdos y decisiones.

Paralelamente a los niveles participativos que pueden leerse de los procesos
ciudadanos, existen igualmente diferentes modalidades de participacion,
determinadas por el ambito en el que se desarrolla, el tipo de intereses que
predomina, y los medios que utiliza para conseguirlos. Segiin Cunill** pueden
hablarse de las siguientes modalidades de participacion:

Participacién politica: hace referencia a la intervencion de individuos u
organizaciones en la esfera publica en funcion de intereses globales (bien
comun). Participacion ciudadana: opera en la esfera publica pero en funcién de

55 Velasquez Fabio y Gonzalez Esperanza. Qué ha pasado con la participacion ciudadana en Colombia?,
Fundacion Corona. Bogotd, 2003:52.
56 Cunill, Nuria, Participacion Ciudadana, Caracas: Clad, 1991.



intereses particulares de cualquier indole (territorial, corporativo o gremial,
entre otros). Participacion comunitaria: alude al esfuerzo de una comunidad
territorial para mejorar la calidad de su habitat y,en general, de sus condiciones
de vida. Participacion social: se refiere al agrupamiento de personas y grupos con
intereses similares con el objeto de reivindicarlos,defenderlos o negociarlos.

No existe una relacién directa entre organizacién y participacion;de hecho una
persona puede participar sin estar organizada o puede pertenecer a una
organizacion y no participar;sin embargo hay entre ambas una real implicacion,
pues para participar se necesita tener informacién y conocimiento acerca del
asunto sobre el cual se va a decidir y esto lo da o lo debe de dar la organizacion
por que genera condiciones para la participacion y ésta, a su vez, fortalece los
procesos organizativos.

En la organizacion se dan distintos momentos y niveles de participacion; se
establecen distintos tipos de relaciones y distintas maneras de ejercer el poder;
porque la participacién no es un hecho dado sino un objetivo; una meta, un
proceso que puede iniciar por diferentes razones: necesidad, curiosidad,
amistad, pero donde lo importante es como continla, qué proceso se
desencadena tanto en las personas como en la organizacion y éstos a dénde
conducen.

En este capitulo se presentaran primero, la participacion de las mujeres en la
dindmica organizativa municipal, donde se da un primer nivel de articulacion en
redes, que al integrarse con la red de redes que esAMOR, se proyectan a nivel
subregional; en segundo lugar, los tipos de liderazgos que ejercen las mujeres;
en tercer lugar, la participacion local y subregional a nivel comunitario,
ciudadano y politico. Un cuarto punto sera la formacion en y para la
participacion;y para finalizar el capitulo, los obstaculos que se presentan en el
proceso de participacion de las mujeres.

3.1. LaOrganizacion:un paso ala participacion

La Organizacion potencia la participacion en sus diferentes escenarios: La base
social organizativa de las mujeres esta conformada por los grupos de mujeres
constituidos legalmente o informales que en cada localidad se han organizado
alrededor de sus intereses y necesidades practicas: mujeres cabeza de familia,
grupos productivos, promotoras de salud, madres comunitarias, adultas
mayores, juntas de accion comunal, entre otros. En algunos municipios las
asociaciones municipales de mujeres recogen todos estos grupos, en otros,
ésta es uno mas dentro de la dinamica local.



Estos grupos tienen diferente nivel de desarrollo, de funcionamiento, de
comprension de los procesos y de estrategias de accion. Algunos estan
conformados por un numero reducido de mujeres; tienen dificultades de
sostenibilidad financiera y conflictos internos debidos en gran parte a la
presencia de liderazgos autoritarios.

Asociaciones o Redes municipales de Mujeres: estas asociaciones o
redes estan compuestas por delegadas de los grupos o asociaciones de
mujeres que se encuentran en cada municipio.Alli tienen acceso a informacion,
formacion y concertacion de acciones de impacto municipal en donde se da la
participacion social.

La decision de pertenecer a AMOR se toma en la Asociacion o Red Municipal,
dependiendo de la dinamica de cada localidad. Una vez aceptada e inscrita,
nombra dos representantes a la asamblea de delegadas, que se convierte en la
conexion entre la Organizacion municipal y la Organizacion subregional.

Asamblea Subregional de delegadas:|a relacion directa de AMOR con su
base social municipal se construye a partir de las delegadas, este es el espacio
de mayor participacion en la toma de decisiones de la Organizacion. La
asamblea se reline cada dos meses y en ella participan las dos delegadas de cada
uno de los 23 municipios de la subregion. La asamblea es un espacio de
informacion,formacion e integracién.

Frente al papel y operatividad de la asamblea de delegadas de AMOR, para
algunas mujeres entrevistadas, ésta aparece como un grupo permanente de
capacitacion; dicen que llegan a la reunidon bimensual a recibir lo que la
Presidencia Colegiada les lleva y a hacer las tareas que ésta les demanda, pero
que no aparece con dindmica propia ni con protagonismo dentro de la
Organizacion.

“LaAsamblea se limita a cumplir las tareas que vienen desde la junta, mas no como
parte directa o integral de AMOR; esperan casi que le lleve lo que hay que hacer para
poder llevarlo a las localidades, pero como lo dije antes eso depende de las lideresas
que hay en el momento™”.

Las delegadas han realizado en algunos municipios un rol importante en la

multiplicacién de actividades y responsabilidades locales. En el tltimo periodo,
por ejemplo, el éxito de la campana contra el abuso sexual y la preparacion de
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las delegaciones para los eventos regionales, se debe al trabajo realizado por
estas lideresas. Aln asi falta empoderamiento y formacion para liderar los
procesos locales, responden mas a las demandas de AMOR que a sus propios
intereses como organizacién local. En ellas se perciben numerosas rotaciones,
lo que no permite dar continuidad al proceso; esto debido en parte a que las
organizaciones locales no son responsables con las delegadas que asigna, no se
cumple con criterios y perfiles en su seleccion,ademas no se les da el espacio
para socializar la informacion, ni se hace seguimiento a su papel como delegada
regional.

Comités de trabajo: la Organizacion cuenta con una planeacion estratégica
a tres anos y desarrolla anualmente un plan operativo, con cuatro lineas de
accion: Participacion ciudadana y politica; Fortalecimiento organizativo; Salud
mental y reconciliacion; Desarrollo, cultura y turismo. Para operativizar estos
planes se crearon los comités de trabajo con delegadas a la asamblea general.
Estos estan conformados por una coordinadora y un grupo de mujeres de los
diferentes municipios, respondiendo a su interés y habilidades personales.En la
practica,y dadas las condiciones de acceso entre los municipios de la subregion,
las distancias entre algunos de ellos y las condiciones econémicas tanto de las
mujeres como de la Organizacion, el funcionamiento ideal de los comités no ha
sido posible, quedando la ejecucion de los planes operativos, casi
exclusivamente como responsabilidad de la coordinadora.

Presidencia Colegiada: hasta el ano 2001 la Direccion de la Organizacion
funcionaba bajo el modelo tradicional de junta directiva. En este ano se hizo un
andlisis y se encontré que ese funcionamiento no potenciaba nuevos
liderazgos; el compromiso no era el mismo en todas las mujeres elegidas,
generando sobrecarga para unas lideresas y la imagen publica estaba centrada
en una sola persona (la presidenta). Para superar tales dificultades, se decidio
asumir el sistema de Presidencia Colegiada para potenciar la participacion de
mas mujeres en la Direccion.

“Es un sistema donde el poder no se concentra en una persona, ademds la
responsabilidad y compromiso es de todas.También lo veo como una oportunidad de dar
a conocer nuestras capacidades y liderazgo y, lo mas importante, aprendemos a tener
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sentido de pertenenciay a dar lo mejor de cada una™”.

Este modelo de presidencia colegiada, sistema de poder compartido basado en
el reconocimiento de la autoridad entre mujeres, ha obtenido logros en la

58 Azucena Zuluaga, socia de la Organizacion del municipio de El Santuario, entrevista realizada en junio
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descentralizacion de la imagen institucional y la posibilidad de que la directiva
en pleno sea protagonista del proceso.Sin embargo, lo que se desprende de las
entrevistas es que la Presidencia Colegiada se convirtio en un grupo cerrado en
sus propias dificultades, con liderazgos que no se renuevan, que dan la
sensacion de que reemplazan a la Organizacion y que en algunos momentos no
hay un ambiente de confianza y tranquilidad para la participacion.

“El papel de la Presidencia Colegiada supuestamente es coordinar, liderar, gestionar,
pero también nos quedamos muy encerradas en nosotras por las multiples
dificultades™”’.

“El aporte de la junta es muy importante y son muy buenas lideresas, pero eso no le
hace tanto bien a AMOR, que las mismas personas se mantengan siempre en la
Direccién y Coordinacién de la Organizacion”, Grupo Focal®.

“... Una sensacion de que la Organizacién estuviera agotada en la Presidencia
Colegiada, casi que la Presidencia remplazara a la Organizacién, fuera la
Organizacion;y eso se nota por la falta de nuevos liderazgos™'.

“En la Presidencia Colegiada “esas relaciones se ven a ratos mondtonas, porque
siempre son una o dos que se imponen sobre las otras y las demds son con el temor
para expresar lo que sienten y se termina apoyando todo lo que una o dos personas
dicen”,

3.2. Tejerredes:unapropuestadeAMOR

En el ano 2003, ante las debilidades detectadas en muchas de las asociaciones
municipales adjuntas (centralismos, liderazgos autoritarios, apropiacion de los
grupos por parte de algunas de sus directivas que dificultan los ingresos de
nuevas participantes, poco impacto en la vida municipal), se propuso la
conformacion de redes como una estrategia para responder a la necesidad de
crecimiento de la Organizacién subregional y potenciar la articulacién y el
reconocimiento de las asociaciones o grupos de mujeres a nivel municipal.

La organizacion en red tipo telarana cuenta, para el caso de AMOR, con un
centro, (Asamblea General de Delegadas) y unos nodos (asociaciones o redes
locales) que se comunican entre si a partir de uniones que representan los
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puntos de vista e intereses en comuln con que cuentan las organizaciones
locales (apuestas, proyectos).

o

7\

Grupo de Mujeres

Nota: Cada nodo representa una Red o Asociacion Municipal

Se propuso esta modalidad organizativa por que permite una mayor apertura,
mas participacion y desarrollo de liderazgos plurales y democraticos. Las redes
son una posibilidad para fortalecer el tejido social, reconocer las diferencias y
vivir la tolerancia y la solidaridad. En el trabajo en red, la solidaridad es
cooperacion, es decir, accién cooperada de todas las participantes para
alcanzar una meta comun.

En su momento esta propuesta fue acogida por algunos municipios en los
cuales se percibid una mayor participacion y acoplamiento de las mujeres para
emprender acciones de impacto local.Sin embargo se presentaron dificultades
tales como la resistencia de algunas mujeres a este nuevo sistema, pues sentian
debilitado su poder.

3.3. Poder y empoderamiento: la participacion un ejercicio de
liderazgos

El empoderamiento hace referencia a la nocién de poder, que puede ser
entendido y ejercido de diferente manera; negativa como dominacion,
imposicion y control, o positiva como la posibilidad de proponer, de construir
con otros, de apoyar... El empoderamiento es un proceso (diferente en cada
una de las mujeres) que se da a partir del reconocimiento de su propia



identidad y del conocimiento de que la organizacion y la participacién se dan en
una cultura patriarcal donde el poder es ejercido como dominacion y que éste
esta encaminado a evidenciar y superar las condiciones de discriminacion y
desigualdad que existen en la realidad social.

El empoderamiento hace referencia al proceso mediante el cual la mujer
rompe con la mentalidad tradicional que la tiene cautiva en el ambito privado,
para ser parte e intervenir en la vida social y politica con una vision
transformadora logrando cambiar el rol que le ha asignado la cultura patriarcal.
El empoderamiento lleva a la mujer a realizar pactos con una visién y
propuestas propias. Para que esto sea posible y permanente se necesita que la
accion sea colectiva y que tenga como soporte las alianzas entre las propias
mujeres.

La organizaciony la participacion crean condiciones para que surjan,se formen
y se ejerzan liderazgos; que en el caso de las mujeres resultan ser una tarea
dificil por cuanto contrarian la cultura patriarcal, en la cual el poder y el
liderazgo son atributos y habilidades masculinas. En la practica se encuentran y
conviven diferentes tipos de liderazgo: desde aquellos autoritarios que
reproducen las practicas culturales que se cuestionan y se quieren
contrarrestar, hasta los democraticos, que se ejercen de manera mas
consecuente y constructiva desde un nuevo tipo de relaciones.

Liderazgo autoritario:las mujeres que ejercen este tipo de liderazgo creen
que su papel es mandar, dar érdenes; planean solas y llaman a las demas para
repartir el trabajo, hablan siempre en primera persona desconociendo el
aporte de las otras.Algunas mujeres de AMOR ejercen este tipo de liderazgo,
paradojicamente estas mujeres van adquiriendo conciencia critica y se vuelven
sensibles a cualquier expresion de autoritarismo pero sobre todo frente a
aquel que se ejerce en su contra.Tal avance es significativo pero no suficiente;es
necesario romper el esquema autoritarista totalmente ya que, si no, no se
deconstruye el propio autoritarismo interiorizado y simplemente, cambiamos
de lugar pero conservamos la misma estructura de poder en la practica y
seguimos ejerciendo relaciones violentas contra otros/as. “Nos rebelamos
contra la opresion pero no deconstruimos la dominacion®” lo que se convierte
en un problema para el surgimiento de nuevos liderazgos y el crecimiento de la
Organizacion.
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“... Se estdn dando relaciones de poder. Se quiere ser mds que la otra y sobresaliry no
hay un verdadero respeto por la diferencia. Se predica pero no se cumple; hay
liderazgos autoritarios de algunas sobre otras y eso incomoda, también hay
momentos de mucha imposicién que la desmotivan a una™.

Liderazgo inconsistente: esta relacién de liderazgo se caracteriza porque
las mujeres acttan segun el estado de animo en que se encuentren;a veces son
drasticas y exigentes y a veces indiferentes con lo que ocurre en el grupo; les
cuesta coordinar ordenadamente con una meta clara.Para la Organizacion esta
situacion crea un ambiente de inseguridad, apatia y desanimo. Como no se
definen responsabilidades claras, tampoco se asumen los fracasos o
desaciertos ni hay reconocimiento de los logros.

En este grupo se encuentran mujeres de AMOR que aln estan aferradas a una
historia de vida que las ha responsabilizado del ambito privado y,cuando acttian
en lo publico, les da mucha dificultad desligar estos dos espacios llevando sus
problemas personales y familiares a la Organizacion. Su actuacion y el ejercicio
del liderazgo en lo publico estan muy marcados por su problematica en la vida
privada generalmente conflictiva, la cual interfiere en su liderazgo y en las
relaciones que establece, llegando incluso a renunciar a sus expectativas en la
vida pUblica por cumplir con su rol tradicional.

“Yo creo que a las integrantes de AMOR nos falta mucho trabajar el liderazgo
democrdtico; se trabaja en este momento con un liderazgo inconsistente, las
integrantes de AMOR vienen y segtin como se sientan emocionalmente,. .. llevan esos
sentimientos a la junta,y ala asamblea™.

Liderazgo democratico: las personas que lo ejercen se caracterizan por
reconocer las capacidades y saberes de las otras, valorando sus aportes y
creando lazos de confianza y reconocimiento. Se entiende que otorgar
autoridad a las otras va en beneficio del colectivo;se reconocen las diferencias
y las multiples potencialidades que unidas generan poder en las mujeres para
enfrentar el poder promovido desde la cultura patriarcal. En la Organizacion
existen liderazgos con estas caracteristicas,que promueven el reconocimiento
de las potencialidades y la importancia del aporte de cada una, buscando
generar en las integrantes un sentido de pertinencia, pertenencia y
cooperacion como mujeres, a partir de la dignificacion de cada una. Estos
liderazgos forman un poder positivo que promueve relaciones mas

64 Teresa Quintero, lideresa del municipio de Cocorna, entrevista realizada en abril de 2005.
65 Gloria Quintero, lideresa del municipio de San Vicente, entrevista realizada en abril de 2005.



horizontales, lo cual se percibe en el manejo de los conflictos que pueden ser
expresados y tramitados entre las integrantes,en forma noviolenta.

“Estoy aprendiendo que como mujer al llegar a la Organizacién, como ser individual,
pierdo cosas pero gano muchas que me hacen crecer para beneficio de la
Organizacién y de la comunidad en general, no impongo mis ideas, todas aportamos,

entre todas decidimos lo mejor para el grupo’™.

“Los conflictos a nivel de la Organizacién, por lo menos ahora, se pueden comentary
se pueden sacar,se puede tener el espacio para encontrarnos y solucionarlos”.

Las mismas mujeres observan el progresivo avance de las companeras que
hacen parte de la Organizacion. Llegan a AMOR marcadas por los valores y
actitudes patriarcales y poco a poco ven con otra perspectiva la vida, el mundo
y alos/as demas, de tal suerte que ellas mismas deciden permanecer o retirarse.
Estos nuevos significados y practicas son los que han logrado empoderar a las
mujeres,al sentirse sujetas de derechos,descubrirse y valorarse como mujeres
y reconocerse con poder de una manera diferente. A pesar de esto, es un
potencial subutilizado, ya que en las entrevistas se evidencia la inexistente
rotacién de los liderazgos, por las mujeres y por la dindmica interna de la
Organizacion. En algunos casos por falta de empoderamiento, conciencia,
tiempo y espacio para una participacion mas proactiva. A esto se suma la
compleja situacion de muchas de las mujeres de la subregion, quienes por los
altos niveles de pobreza, tienen que pensar dia a dia en cdmo resolver la
supervivencia de ellas y de sus familias.

También los niveles de formacién y experiencia de las mujeres obstaculizan su
participacion, pues no se sienten en condiciones de asumir mayores
responsabilidades y no tienen elementos para el debate y la deliberacion en los
diferentes espacios de la Organizacion. Las directivas no generan la dinamica
que posibilite la real participacion y construccion desde las delegadas, a partir
de creer en ellas y potenciar sus capacidades para asumir puestos directivos.

“Esa parte también la tenemos muy débil porque son muy poquitas las mujeres que
tienen la conciencia, el tiempo y espacio, pero también hay que comprenderlo; la
situacion de la mujer en el Oriente no es facil, la parte econdmica, la formacion, les da
susto por lo que eso implica™.
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“Hay gran preocupacién por que se estdn centrando mucho los liderazgos, entonces
se cree que si una persona no esta ahi, esa organizacién no funciona, esto es un
llamado de atencién para ir teniendo en cuenta a muchas mujeres de gran calidad y
valor humano que pueden aportar a la Organizacion regional. .. Creo que en muchos
casos la junta no se renueva, uno ve gente ahi que lleva mucho tiempo, esa gente ya ha
adquirido todo un saber, toda una experiencia en los espacios™”.

En el ejercicio del liderazgo y en el trabajo grupal juega un papel importante la
subjetividad de las personas, lo que se convierte en obstaculo o potencialidad,
dependiendo de como se asuman las diferencias. Por la AMOR han pasado
mujeres lideresas que quisieran tener la oportunidad de mantener y fortalecer
este vinculo con la Organizacién, pero muchas de ellas han salido desmotivadas
e incluso con resentimiento, dado al liderazgo autoritario ejercido por algunas
companeras que evidencia un deslinde entre el discurso y la practica en las
relaciones cotidianas. Hasta el momento esto no ha sido asunto de reflexion al
interior de la Organizacion para identificar estas situaciones, superarlas las
dificultades y recuperar a estas mujeres en beneficio de un movimiento
subregional.

“Lideres muy buenas de AMOR que en su momento le aportaron mucho, salieron
resentidas; ese sentimiento se propaga y no se ha hecho nada para hablar de esas
dificuftades, no ha habido acercamiento. A esas personas hay que conquistarlas
nuevamente porque pueden seguir aportando grandemente a la Organizacién y no

podemos perder ese potencial”.

“El trabajo en equipo, el reconocimiento de los liderazgos, los celos, envidias y criticas,
interpretaciones personales, juzgamientos, companeras que se han retirado
resentidas de la Organizacion...””'

3.4. Las mujeresactuando en el territorio

Lo local es un espacio donde se vive la cotidianidad, es el territorio donde el
poder politico esta cerca de la poblacion y donde se realizan acciones
encaminadas a construir la democracia y gestionar recursos locales para el
beneficio comdn. “El municipio es el lugar donde vivimos y del que vivimos, es el
espacio territorial fundamental de nuestra participacién””. El municipio es la
unidad basica de la division politica en la cual las autoridades tienen el deber de
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garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas de pobladores/as
expresadas como derechos fundamentales en la carta politica.

La participacidon local adquiere relevancia a partir de la descentralizacion,
proceso que se inicia en Colombia en 1996 y que, al igual que en otros
contextos, ha tenido dificultades y contradicciones generadas por afos de
centralismo, inestabilidad, dependencia y diferentes interpretaciones vy
practicas. Ha sido un proceso que también ha generado espacios y
posibilidades de expresion y participacién para las mujeres y otros actores.

En el municipio, las mujeres han venido ganando poder local a través de sus
organizaciones y han empezado a ejercer el poder municipal a través de
algunos cargos: alcaldia, concejos... aunque para acceder a este espacio hay
grandes dificultades dado que todavia se les considera “intrusas e
incompetentes”.

El surgimiento de AMOR vy su posterior desarrollo ha estado marcado por la
participacion y posicionamiento del liderazgo de las mujeres en distintos
espacios y niveles de la vida local. Una de estas diferencias la constituye la
participacion comunitariay la participacion politica.

Participacion comunitaria: la participacion comunitaria se ejerce en el campo de
lo privado desde la fuerza organizativa que promueve intereses particulares de
un grupo que se moviliza conscientemente como sujeto de su propio
desarrollo. En Colombia, tradicionalmente la concertacion y tramitacion de
estos intereses depende de la voluntad del poder politico o de los programas
asistencialistas que el Estado promueve. La mayoria de las mujeres que
participan en las redes municipales vienen de una experiencia de trabajo
comunitario barrial ligado en mayor medida a su vida cotidiana y a la
prolongacion de sus roles tradicionales al servicio de otros/as en las veredas y
barrios donde viven: madres comunitarias, acueductos veredales, acciones
comunales, voluntarias en servicios sociales. El paso de lo comunitario a lo
social” y en algunos casos a lo ciudadano, esta caracterizado por la
organizacion de las mujeres a partir de sus propias demandas e intereses de
género.

“Empecé en AMOR a participar en el espacio comunitario, antes no lo habia hecho, no le

veia importante; el conocimiento y la capacitacion en AMOR me permitieron apropiarme
. .. 4

de muchos de esos espacios y poder participar en ellos™”.
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Participacién ciudadana y politica: “La ciudadania tiene que ver con la igualdad de
oportunidades de participar activa y plenamente: significa la oportunidad de
ejercer derechos y tomar decisiones que influyan en los asuntos publicos y en
su propia existencia””. La participacion ciudadana se piensa como un nuevo
espacio a partir de la Constitucion del 1991 y busca promover el encuentro
publico entre ciudadanos/as con intereses diversos, con el fin de propiciar la
concertacion de intereses mas generales para el desarrollo territorial. Cuando
esta participacion se juega la administracion del interés publico y los recursos
publicos,no de grupo ni de intereses particulares, se convierte en participacion
politica.

“Antes de pertenecer a AMOR yo participaba en muchos espacios comunitarios: el
club deportes, la accion comunal, los grupos de oracion, dictaba talleres en la iglesia.
Después de que entré a AMOR conoci la importancia de participar en otros espacios
como el ciudadano y el politico, y fue aqui donde conoci verdaderamente mi municipio
y empecé a ser parte de espacios de decision como el Concejo Territorial de
Planeacién, laVeeduria y el Concejo Municipal”.

Algunos espacios de participacion ciudadana que han ocupado las mujeres en
sus municipios son: Comité impulso y asambleas constituyentes; Consejo
Municipal de Planeacion; comités de politica social; Consejo de la Mujer;
Veeduria Ciudadana; Consejo de Desarrollo Rural; Junta Directiva de las
empresas de servicios publicos, entre otros;a nivel politico, han participado en
los concejos municipales. Las mujeres del proceso que han accedido a estos
espacios posicionan los intereses de género debido a su conciencia de ser
mujer, por el contrario una mujer politica sin conciencia de género puede ser
un obstaculo para el logro de la equidad.

“En nuestro municipio hay tres concejalas no se han interesado por las politicas
publicas de mujeres en salud, educacion, violencia intrafamiliar, paz y reconciliacién,
las mujeres organizadas no hemos recibido ninguin apoyo, estoy convencida que atin
no se piensan y valoran como mujeres™”’.

El interés por la participacion politica nace de los procesos de formacion y
acompanamiento de grupos de base que llevaron a algunas mujeres a proponer
listas Unicas por primera vez en el afo 2000. Las mujeres que han incursionado
en los espacios de decision lo han hecho por el reconocimiento de la poblacion
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a su trabajo comunitario y ciudadano de muchos anos, sin clientelismo, ni
cuotas politicas,razon por la cual otras no han podido acceder a estos espacios.

“En este proceso nacié6 la idea de aspirar a algun cargo de eleccién popular, nos

lanzamos un grupo de ocho mujeres que participdbamos en el proceso De la Casa a
. . . 2578

la Plaza, a liderar una lista al concejo, logrando una curul....””.

En el ejercicio de la politica es muy importante rescatar el papel del
movimiento para el acompanamiento a las mujeres politicas y validacion de las
acciones y debates que se emprenden en estos espacios, manteniendo y
fortaleciendo la relacién representante-representadas. Esta es una propuesta
que se promueve desde la Organizacion con todas las mujeres que tengan
aspiraciones politicas,de modo que el acompanamiento no sea s6lo durante la
campana,sino también después, en el ejercicio de sus cargos. La realidad ha sido
distinta, pues estas mujeres viven mucha soledad en el ejercicio de la politica
porque el acompanamiento de las organizaciones sélo se da durante la
campana.

Esta participacion politica ha influenciado en el visibilizar a las mujeres como
actoras politicas de sus municipios; en ampliar su vision politica y su capacidad
de argumentacion, tramitacion de necesidades e intereses y en la formulacion y
gestion de politicas publicas o agendas ciudadanas.

La participacion subregional: la participacion ciudadana y politica de las mujeres
no se ha limitado exclusivamente al ambito municipal. En la dinamica
subregional las mujeres de AMOR participan con sus puntos de vista en los
diferentes espacios, como son: Consejo Provincial de Paz,Asamblea Provincial
Constituyente, Movimiento por la paz, Mesa de Derechos Humanos. En estos
espacios el aporte de AMOR se ha centrado en: posicionar el tema de género;
socializar y concertar los intereses propios de las mujeres; visibilizar la
afectacion de la guerra en las mujeres, establecer alianza con otras instituciones
para brindar apoyo sicosocial a las victimas y promover la paz y la
reconciliacion en el territorio.
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3.5. DelaCasaalaPlaza:formaciony participacion de las mujeres

En la base de la organizacion y participacion de las mujeres de AMOR hay un
proceso formativo iniciado con la Escuela de Formacion Ciudadana Basica (del
proyecto de Conciudadania Organizacién y Participaciéon de la Mujer por la
Equidad de Género “De la Casa a la Plaza”), que buscaba fortalecer las
asociaciones municipales de mujeres y prepararlas para las elecciones
municipales de 1997 y que se continué con una segunda fase en la Escuela para
una Gestion Publica con Perspectiva de Género.

“Con AMOR, llevo muchisimos afios... tuve la oportunidad de vincularme a los
procesos que habian en esa época en el municipio y una de las entidades que mds
presencia tenia era Conciudadania a través de los proyectos que estaba manejando
en Guatapé. En uno de ellos pues me invitaron a que fuera a una reunién sin ningtin
compromiso, asisti a la reunion, recuerdo que fue con Mery, en esa época era quien
estaba al frente en Guatapé,y me gusto, me encarreté con el taller que tuvimos “De la
CasaalaPlaza™”.

El nombre de escuela hace referencia a una formacion mas sistematica que era
necesaria porque, a pesar de los avances en la participacion en los espacios
publicos, ain no estaban suficientemente preparadas para enfrentar la
maquinaria politica y el clientelismo tradicional de sus municipios. Les faltaban
elementos tedricos y practicos para hacer una lectura adecuada de la
complejidad del proceso sociopolitico colombiano y para instrumentar
propuestas que, desde una vision de género, contribuyeran a encontrarle
salidas adecuadas a los problemas de las mujeres en cada localidad. De esta
forma las mujeres podrian asumir una postura autonoma e independiente de
los grupos politicos tradicionales o dentro de aquellos a los que pertenecian y
con los cuales mantenian lealtades. Se buscaba entonces promocionar un
liderazgo estratégico que fuera representativo de los intereses y de las
necesidades de las mujeres canalizados y concertados en las diversas
organizaciones municipales que las agrupaban, para contribuir a aclimatar la paz
y la convivencia de la region.

La formacion y la capacitacién constituyen un aspecto reconocido y valorado
por las mujeres del proceso como factor de cambio personal y colectivo. La
formacion (y deformacion) para la participacion se da tanto en la dinamica
organizativa como en las acciones o en los planes explicitamente formativos.

79 Clara Mesa, lideresa del municipio de Guatapé, entrevista realizada en abril de 2005.



Unas de las actividades impulsadas desde los procesos de formacion liderados
por Conciudadania fueron los Circulos de Convivencia, los cuales son tertulias
vivenciales en el ambito familiar, escolar y vecinal, donde se conversa y
reflexiona sobre la forma en que se atropellan en la vida cotidiana la dignidad
humana y los derechos fundamentales. Son una propuesta metodolodgica para
avanzar en el cambio de una cultura autoritaria que legitima la violencia como
“herramienta pedagodgica”, hacia una cultura del reconocimiento y el respeto a
la dignidad de cada personay de la transformacion de los conflictos cotidianos
sin acudir a la violencia. “En esta sociedad es importante abrirle espacio a la
intimidad, al sentimiento, a la ternura y al reconocimiento de nuestras propias
violencias”.

“Con los Circulos de Convivencia he podido cambiar ciertas cosas que se venian
dando en el hogar por la cultura patriarcal; he podido cambiar la forma de pensar de
mis hijos, mi esposo y de mis hijas, la violencia intrafamiliar ha tenido un poco de
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reduccion en la familia”™.

Como lo expresa una de las mujeres, el proceso organizativo y de participacion
ha sido ante todo un proceso de aprendizaje.

He aprendido del potencial y del valor de las mujeres del oriente y en general de las
mujeres;la capacidad de amor incondicional, de entrega absoluta, incluso olvidandose
de si. He aprendido que toda esa capacidad de amar se multiplica cuando nos
reconocemos y empezamos a hacer por nosotras y para nosotras, cuando
empezamos a tener una identidad propia que no nace de la familia (del papd que
tenemos o del esposo que tenemos), sino de nuestra esencia. He aprendido que la
relacidon entre mujeres en espacios de liderazgo no es facil, que unas a otras
rivalizamos y competimos en una lucha de poder; sin embargo, somos capaces de
mirarnos y de emprender acciones que mejoren nuestras actitudes para nuestro
bienestar y el de las otras. He aprendido que nos une una sensibilidad especial por el
dolor y en general lo sentimientos de los otros y las otras. Que el dolor nos une y nos
potencia porque deseamos una transformacion profunda de nuestro ser y del mundo,
que nos permita vivir con mayor plenitud y armonia’".

Actualmente el proceso de formacion ciudadana basica en los municipios lo
esta ejecutando directamente AMOR y para esto cuenta con un buen nimero
de mujeres que se han venido capacitando como formadoras ciudadanas. La
formacion es un tema de analisis pues se reconocen, desde la experiencia, las

80 Nelly Gonzdlez, lideresa del municipio de Abejorral, entrevista realizada en abril de 2005.
81 Angela Gomez A., lideresa del municipio de El Carmen deViboral, entrevista realizada en abril de 2005.



dificultades que se han tenido y, a su vez, la importancia que tiene en los
procesos de empoderamiento y de incidencia de las mujeres; por esto las
preguntas sobre qué tipo de formacion y capacitacion y sobre qué aspectos,
para qué capacitar y como hacerlo en las actuales condiciones, tendran que
seguir estimulando la reflexion y la bisqueda de alternativas.

3.6. Laparticipacion:un camino con obstaculos

La participacion no puede pensarse como algo natural ni como un proceso
lineal y ascendente, es un camino que hay que transitar de manera personal y
colectivay en el cual se encuentran mdltiples obstaculos (la cultura patriarcal,la
situacion economica y politica que vive la region y el pais). El patriarcado es un
sistema social universal que cuenta con unos dispositivos mediante los cuales
ha logrado mantener su vigencia cultural e histérica “sosteniendo un registro
simbolico en el cual la diferencia se ha convertido en criterio y razon para la
valoracion desigual y la subordinacion”™. Como sistema, el patriarcado
trasciende todos los espacios de la vida social. En estos espacios las mujeres
tienen presencia, pero ningun protagonismo, sus roles y su posicion son
inferiores. La promocién que AMOR hace para que la mujer participe activa y
propositivamente en todos los ambitos de la vida cotidiana chocan con este
sistema de valores que la desconoce y no la visibiliza. Sumida en la vida
privadadoméstica, la mujer no puede desarrollar todo su potencial para
aportarle a la sociedad en otros campos Y, cuando lo logra hacer, lo hace en
desventaja por todos los anos de experiencia que le lleva el sexo masculino.Un
obstaculo que tiene que ver con la cultura son los mensajes de sectores mas
tradicionales de algunas iglesias.

“Porque es que la iglesia en sus predicciones dice que las mujeres son de la casa y al
cuidado del esposo y los hijos, mas no de la calle y de estar por allé brincando y
dejando abandonada la familia; entonces mira que la iglesia y el machismo son unos
escollos muy grandes que han impedido el avance de muchas mujeres”,Teresa Franco.

Otro es el relacionado con la administracién publica, como comentaba una
mujer:

“Asi sean hombres o mujeres los responsables de los procesos de planeacién, gestion y
ejecucion de los planes de desarrollo municipal, no logran ver a las mujeres y sus

82 Estrada, Angela Maria. El patriarcado, fuente reguladora de la estructura simbélica de la cultura. Corporacién
Viva la Ciudadania.Santafé de Bogota,septiembre de 1999.



propuestas, y los procesos organizativos de las mujeres pierden relevancia y cuentan
con escasos recursos econdémicos en el mejor de los casos”.

La conciencia de los obsticulos no la tienen todas las mujeres de la
Organizacion; sélo quienes han avanzado en su conciencia de género pueden
darse cuenta y visibilizar las discriminaciones y los efectos negativos que el
patriarcado tiene a nivel personal y social. Las mujeres han tenido que asumir
los costos de la crisis economica y politica, las responsabilidades de una familia,
la lucha por la sobrevivencia, el dolor,el miedo y la incertidumbre que reduceny
afectan la participacion.Ademas, con el conflicto surgen emergencias y trabajos
arduos que no dejan tiempo para la reflexion, para el estudio y la capacitacion,
con lo cual se cae facilmente en el activismo que afecta la calidad del proceso.

3.7. Losfrutosdel proceso:resultados de la participacion

La expresion “De la Casa a la Plaza” condensa el transito de lo privado a lo
publico, el camino recorrido en los procesos de organizacion y participacion
ciudadana. En ese camino, las mujeres toman conciencia de que han sido
invisibilizadas por la historia, por la politica, por la sociedad, por la religion,y de
que esa condiciéon es aceptada como natural. En ese proceso es importante
reconocerse como mujeres, porque es desde alli desde donde las mujeres se
sienten capaces de construir escenarios en los cuales puedan expresarse y en
los cuales puedan ser reconocidas.

Desde las politicas gubernamentales las mujeres han sido tenidas en cuenta, en
primer lugar, como objeto de politicas asistencialistas y en segundo, como
integrantes de un grupo social mas amplio: la familia, con la idea de que si se
promueven programas para la familia, se benefician las mujeres.Tales politicas
no tienen en cuenta a las mujeres en su individualidad, con necesidades propias,
con intereses y potencialidades.

La mujer sumida en sus roles domésticos, ha estado al margen de la politica y el
ejercicio de ella ha sido ajena a su vida cotidiana, por lo que nunca se habia
pensado a si misma como ciudadana. Estar en AMOR en relacién con otras
mujeres,interactuar en el territorio,formarse y actuar en politica, ha creado en
las mujeres de la Organizacion conciencia de su ser como mujer y de la fuerza
de la unidad, para pensarse en el espacio de lo publico.

“El hecho de participar activamente en estos espacios me lleva a estar informada
sobre los proyectos, actividades y funcionamiento de mi municipio, de esta forma



hablo con seguridad de lo que sucede continuamente y estoy autorizada para debatir

y emitir juicios certeros en la forma como se viene administrando mi querido
~ 3583

terrufio”™”".

La Organizacion regional y la participacion local han visibilizado la problematica
de las mujeres y el aporte que ellas pueden hacer al desarrollo municipal y
regional convirtiéndolas en nuevas actoras en la escena publica con capacidad
de concertar.

“Yo creo que pocas veces habia en Guatapé participacién de las mujeres en la vida
itica. Creo qu no ioen ncejo, rio rticibacion, se vio qu
olitica. Creo que se gané espacio en el concejo, se abrié la participacién, se vio que las
muijeres éramos capaces de estar en esos espacios y sobre todo de aportar™”.

Algo que ha contribuido a visibilizar las demandas de las mujeres y sus
propuestas han sido los eventos publicos subregionales que se realizan: el Dia
Internacional de los Derechos de las Mujeres y el Dia del NO a la violencia
contra la mujer. Estos eventos se han realizado con dos objetivos: uno, politico,
que tiene que ver con la reivindicacion de los derechos y la visibilizacion de
todas las formas de violencias que se ejercen contra las mujeres;y el otro, mas
simbélico, relacionado con los sitios que se escogen para realizar estos eventos,
pues la prioridad esta en realizar un acto de solidaridad con los municipios y las
mujeres mas afectadas por el conflicto armado. Estos eventos estan siempre
antecedidos por talleres municipales donde se preparan y trabajan los
contenidos o se hacen diagnodsticos sobre los temas que se van a tratar en el
evento subregional permitiendo asi que quienes asisten estén preparadas y con
claridad. Estas movilizaciones de solidaridad en una region atravesada por el
conflicto armado han generado opinion publica y “han servido para que nos
reconozcan como movimiento”.

“Para mi estos eventos tienen muchos sentidos por que es una forma de demostrar
que las mujeres estamos unidas, que nos queremos superar, salir de la casa y darnos
cuenta de la realidad y asi luchar por la paz™*.

“No he estado muy de cerca en los recorridos, en las marchas, en la preparatoria pero
sé que han sido de bastante reconocimiento en nuestro oriente antioquefo porque
han sido muy respetados por muchos de los actores por la seriedad con que se ha
hecho este tipo de eventos™.

83 Nora Estela Garcia, funcionaria pablica del municipio de Marinilla, entrevista realizada en junio de 2005.
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Muy ligados a los eventos y a las movilizaciones de las mujeres estan los
simbolos mediante los cuales se las identifica y se las relaciona con la resistencia
a la guerra. Por ejemplo: la mariposa simboliza el poder de la fragilidad y la
ternura; el vestido negro, el luto por los muertos conocidos y desconocidos;el
silencio, que no tenemos palabras para describir los horrores de la guerra y los
efectos en la vida y el cuerpo de las mujeres y el deterioro del tejido social.Y lo
mas importante, el logotipo de AMOR:la circunferencia en forma de pinén, que
cuenta con 26 dientes que representan el numero de municipios de todo el
oriente antioqueno; el paisaje de fondo tiene elementos naturales
caracteristicos de la subregion y la guacamaya que ha sido retomada como
simbolo de paz por sus caracteristicas:libertad (no se reproduce en cautiverio),
pluralidad (por la diversidad de sus colores), didlogo (porque “es parlanchina”)
y cuidado de la vida (hacen sus nidos en los arboles mas frondosos para
proteger sus crias).

La comunicacién alternativa es un medio para divulgar el pensamiento y para
visibilizar el accionar de las mujeres en la subregion; en este sentido se han
realizado programas radiales, publicado cartas abiertas y boletines
informativos, todos estos con el fin de divulgar el pensamiento de AMOR y de
llegar a otras mujeres que no hacen parte de la Organizacion para crear
conciencia social y movimiento regional.

El empoderamiento es el resultado del trabajo realizador por la Organizacion,
tanto a nivel interno como externo, que tiene que ver con las habilidades
ganadas para el trabajo social, con los conceptos adquiridos para interpretar la
realidad, con el fortalecimiento y posicionamiento de la Organizacién y que se
expresa tanto en la vida familiar y comunitaria como en los espacios de
participacion politica.

Gestion de intereses de género: la sociedad ha ido reconociendo las
desigualdades e injusticias que sufren las mujeres hasta el punto de hablar de la
existencia de “una deuda social contraida con las mujeres”.Tal reconocimiento,
hallevado a laincorporacion paulatina de la perspectiva de género en los planes
de desarrollo, con lo que se individualiza y especifica la problematica de las
mujeres y se ha materializado en diferentes leyes, decretos y politicas a nivel
nacional e internacional.

La participacion politica de las mujeres ha permitido la gestién de sus
propuestas con los gobiernos locales; por ejemplo: las mujeres de AMOR han
elaborado diagndsticos y han formulado politicas publicas que recogen sus
intereses y necesidades de género, las cuales promueven y gestionan en el
espacio municipal. Algunas que través de la historia han sido incluidas en los
planes de desarrollo son: politica de salud de las mujeres;sensibilizacién frente



al embarazo precoz; apoyo psicoldgico para las victimas del conflicto armado,
proyectos de formacion ciudadana;apoyo economico a proyectos productivos;
realizacion de Circulos de Convivencia; impulso a los presupuestos
participativos.

“Creo que el que aparezca en el plan de desarrollo un eje de equidad de género no ha
sido gratuito; se debe a ese posicionamiento que AMOR le dio a las mujeres a nivel del
municipio. Escuchar a las mujeres a nivel local es distinto a cuando ibamos a solicitar
que nos dieran, que se acordaran de nosotras, en una actitud mds de solicitud de
limosna...””,

La tramitacion de las propuestas de las mujeres se inicia en la coyuntura
electoral cuando, como sector, logra concertar propuestas con los
candidatos/as a concejos Y alcaldias, materializados en pactos de compromiso
para llevarlas a los planes de desarrollo municipal. Mas tarde las mismas
mujeres con su participacién en los consejos municipales de planeacion se
encargan de que tales propuestas queden incluidas.

“...participar en la campana electoral para presentar nuestras agendas a los
candidatos para que puedan ser convertidas en politicas publicas con perspectiva de

Dia del No a la violencia contra la Mujer. San Francisco 2008
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TRANSFORMACION DE
SUBJETIVIDADES:

Del “Ser para otros’’ al “Ser para si”’

La subjetividad es un tema importante al reflexionar sobre la participacion
porque permite ir mas alla de lo politico,lo econémico o ideolégico y tener en
cuenta que la participacion tiene que ver con la vida de las personas, con la
cotidianidad y los imaginarios que desde alli se construyen,con lo emocional,lo
personal, lo social y lo cultural. Existen razones para participar, pero la
participacion también tiene que ver con sentimientos y convicciones.

La subjetividad individual y colectiva es una construccion dindmica que se da en
diferentes niveles y ritmos, en la cual convergen varios factores. La subjetividad
se construye en la conciencia de lo que se ha vivido, la memoria, la historia; en la
comprension de la realidad actual, de las necesidades, de las acciones que se
realizan, de los derechos y deberes; en el reconocimiento y la vision de futuro que
se van convirtiendo en proyectos.

Las personas se van convirtiendo en sujetos en relacion con otros/as, en una
mezcla de pasado y futuro, de realidades y sueio, de pensamiento y accion para
la construccion de una organizacion con vision compartida de futuro.

La Organizacién ha promovido cambios en la subjetividad de las mujeres, ha
generado espacios donde son reconocidas y tratadas como personas con
dignidad, propiciando una actitud critica frente a la cultura patriarcal y al
concepto de desarrollo.

Las mujeres encerradas en sus casas sienten la necesidad de encontrarse con
otras, en un espacio distinto donde sean escuchadas y valoradas, donde las
relaciones que se establezcan de sororidad, horizontales y de respeto; de esta
manera, AMOR se convierte en un espacio sanador donde se genera el
reconocimiento de si mimas, con capacidades y debilidades.

“Claro que si,siento mucha nostalgia, siento un vacio grande en conocimiento por que
siento que las vivencias en AMOR no se encuentran como en un libro, sino estando ahi
metidas, es que una se fortalece y encuentra ese apoyo en la Organizacion.Volveria a
AMOR por que ha significado mucho en mivida,en la parte personal,en la parte de la
valoracion, en la autoestima’™’.

89 Aseneth Munoz,socia de la Organizacion, del municipio de Marinilla, entrevista realizada en mayo de 2005.



En cuanto a los sentimientos que genera la participacion, las mujeres expresan:
Bienestar y satisfaccion al sentirse utiles y poder demostrar sus capacidades. El
agradecimiento frente a los procesos personales que motiva o genera en las
mujeres cambios en sus vidas, y la esperanza de que éste aporte que las mujeres
estan haciendo a la sociedad permita mejores condiciones de equidad en las
relaciones de género. Sin embargo, no todos los sentimientos son positivos,
algunas hablan de impotencia ya que los cambios en la cultura son lentos e
intangibles; esto ademas genera otro sentimiento anotado por las mujeres: la
frustracién que tiene que ver con la respuesta que frente al trabajo reciben de
las personas que las rodean.Ademas de lo anterior, muchas mujeres se sienten
incomprendidas al confrontar los conocimientos adquiridos con lo que la
cultura patriarcal les impone permanentemente, pues este discurso no es ain
audible para el resto de la poblacion, especialmente para los hombres
(companeros).

“Mds agradecida cada dia por lo que recibo y por el camino que estoy recorriendo,
que engrandece mi vida no sdlo profesional e intelectualmente, sino también en la
dimensién espiritual””.

“Me senti frustrada y desgastada, sintiendo que no hay con quién, ademds, esto es un
trabajo que requiere mucho tiempo y compromiso de todas y todos””'.

La cultura patriarcal ha pensado el aporte de las mujeres al desarrollo en la
contribucion al bienestar de otros/as “ser para otros/as”, a costa de su propio
desarrollo “ser para si”’; en esta perspectiva la cultura ha asignado a las mujeres
cualidades como la sumision, la pasividad, la ternura, la delicadeza, que la ponen
al servicio de otros/as, como algo natural, cualidades que marcan su
subjetividad. Como resultado del proceso que ha desarrollado AMOR se ha
cuestionado este marco cultural y se han promovido cambios en las
subjetividades de las mujeres, que tienen que ver con transformar la vision del
mundo y de la vida y, especialmente, de su ser y hacer en la sociedad, ideas que
se traducen en procesos de conciencia,autonomia y empoderamiento que van
desde lo personal hasta lo politicopublico, ya que la participacion por si sola no
garantiza transformaciones sociales y culturales. En este proceso, las mujeres
han recuperado en unos casos o empezado a construir en otros, la dignidad,
condicién necesaria para el desarrollo de la subjetividad.

90 Gertrudis Nieto,socia de la Organizacion,del municipio de Sonsén, entrevista realizada en julio 2005.
91 Teresa Franco,socia de la Organizacién,del municipio de Guatapé, entrevista realizada en julio 2005.



Las mujeres de la Organizacion expresan que los cambios generados por la
participacidon se han dado sobre todo a nivel de la identidad, la conciencia
critica, la afectividad y el sentimiento de proteccion.

4.1. Laidentidad:descubriendo el‘‘ser mujer”

La cultura patriarcal ha concebido historicamente lo masculino como
categoria universal y superior, invisibilizando y subvalorando lo femenino.En el
proceso de organizacion y participacion, las mujeres encuentran la
oportunidad para el reconocimiento y valoracion de su diferencia y se
reconocen poseedoras de identidad propia,identidad que por ser diferente es
considerada necesaria“para ver completo al mundo”.

“La otra faceta del mundo es la femenina (es la diferente)... esto me ha reconciliado
con miyo femenino,me ha ayudado a crecery a bajarme de paradigmas””.

La identidad hace referencia a lo que se es, al ser, identidad que ademas de
contener el SER también responde a la percepcion que se tiene de si misma.La
identidad esta construida por distintos elementos que le dan contenido y
expresion: el primero y el mas importante es el género, ademas de la clase,
nacionalidad, edad, etnia, religion, ideologia, adscripcion a un partido o rasgos
corporales. La identidad es una construccion social, cultural e histérica, no es
algo estatico, es algo que cambia conforme se va viviendo.

La identidad se define a partir de elementos que singularizan a los seres
humanos y los hace especificos, distintos o, por el contrario,semejantes a otros
y otras, por ejemplo identidad masculina e identidad femenina, haciendo claras
clasificaciones de grupos sociales. En sintesis, la identidad es el conjunto de
caracteristicas que distingue la subjetividad del sujeto en relacion con el ser; la
existenciay los/as otros/as.

Segun Marcela Lagarde:*“Una clasificacion muy obvia de la identidad es hombre y
mujer, y que se define como género a partir de lo que cada cultura reconoce como
sexual; es decir, unas caracteristicas a las cuales se les asigna un valor y unos roles
establecidos en la vida privada y publica. Diferencia que son invisibles por que la
cultura las ha naturalizado”.

92 Alba L.Gémez,primera presidenta de la Organizacion, entrevista realizada en abril de 2005.



La identidad femenina en la cultura patriarcal es negativa por que es la identidad
de los seres inferiores en el sistema, con unas caracteristicas propias:
inseguridad, miedo, exclusiones, marginacion, subordinacion, expropiacion,
dependencia, carencia,‘ser para otros y ser de los otros”.

El marco juridico y legal colombiano reconoce en las mujeres los mismos
derechos y oportunidades que los de los hombres; no obstante, en la practica
tales derechos no son realidad. Las mujeres de la Organizacion han adquirido
conciencia acerca de la necesidad de trabajar por una adecuacion entre la
norma y la realidad; ademas se ha comprometido con un cambio cultural
fundado en el reconocimiento y respeto de los derechos.Tal transformacion de
la cultura les ha implicado un cuestionamiento a los roles tradicionales de
género y una mayor valoracion de las tareas que hombres y mujeres aportamos
alasociedad.

“Tengo una mirada diferente como mujer en este mundo, es pensar en mi, en mi
quehacer, en mi vida como madre, como esposa, como hija y como integrante de esta
sociedad, es una mirada desde el lugar que yo como mujer ocupo™”.

La redistribucién de los roles domésticos entre hombres y mujeres les ha
permitido liberar tiempo para satisfacer la necesidad de ocio, disfrutar de
espacios de esparcimiento que les generan alegria, ser mas expresivas y
disfrutar de la vida social y cultural; lo que, naturalmente, les propicia salud
mental y fisica.

“Al movimiento le debo todos los cambios que se pudieron haber dado en mi vida,
porque es muy distinto uno dedicarse al hogar, dedicarse a los hijos y al esposo que
dedicarse a la vida comunitaria y a la vida del municipio™”,

4.2. Conciencia critica:para entendery desafiar la cultura

En la medida en que las mujeres tienen mayor acceso a informacion, analizan el
contexto y se vinculan a procesos de participacion, de educacion formal e
informal, van ampliado su capacidad de andlisis y de cuestionamiento sobre si
mismas y sobre la realidad que las rodea, creando condiciones para su
transformacion. En las mujeres entrevistadas se perciben cambios muy
importantes que muestran como sus condiciones de vida han mejorado

93 Gloria Quintero, socia de la Organizacion, del municipio de San Vicente, entrevista realizada en julio de
2005.
94 Clara Mesa, ex Concejala municipio de Guatapé, entrevista realizada en julio de 2005.



sustancialmente desde el momento en el que ellas se asumen como mujeres
con dignidad y como sujetas de derechos. Ahora expresan necesidades,
aspiracionesy sueios propios.

La conciencia critica que han ganado las mujeres, les permite pensarse como
seres diferentes, no sélo frente al otro (hombre), sino también frente a
personas de su mismo género. Para el movimiento ha sido muy importante
propiciar el rescate de la dignidad humana de las mujeres en términos de
valoracion y respeto no sélo de ellas sino también hacia el otro y la otra en las
relaciones cotidianas.

El descubrirse como sujetas de derechos a partir del reconocimiento de su
dignidad, hace que las mujeres adquieran herramientas para no dejarse
maltratar ni intimidar por otros/as en todos los ambitos de interaccion y
cuestionar las formas tradicionales del ser mujeres y de lo que la sociedad
tradicional espera de ellas;en otras palabras, el sentirse parte de un colectivo.El
conocimiento y la comprension de la realidad producen cambios que se
manifiestan cuando ellas expresan “tener un pensamiento propio” que les
permite cuestionar su rol tradicional.

“Con mi marido las relaciones cambiaron; antes me maltrataba, me sacaba en cara
las cosas y no me dejaba salir.Ahora con todos estos talleres sé lo que valgo y que él no
lo puede hacer mds” Taller SanVicente”.

Las mujeres sienten la necesidad de superarse como seres individuales, de
tener sus propias metas y logros, por fuera de las de su familia. Este proceso
motivo a muchas mujeres a culminar sus estudios de bachillerato y, en algunos
casos, los universitarios. Estas motivaciones han encontrado eco en las familias,
quienes generan condiciones para que las mujeres puedan superarse.

Mediante este proceso ellas han adquirido elementos teoricos y herramientas
metodologicas para la tramitacion de conflictos en su relacion con otros/as en
la vida cotidiana: la tolerancia, la comunicacién activa y noviolenta, la dignidad
humana, el respeto a la diferencia, la concertacion, el didlogo.

“He desarrollado habilidades para el manejo de conflictos. Que mis potencialidades y
las de las otras las debo reforzar para el beneficio de la sociedad en la que acttio™.

95 Taller de recoleccién de informacion, municipio de SanVicente (abril de 2005).
96 MariaTeresa, socia de la Organizacion del municipio del Santuario, entrevista realizada en abril de 2005.



“He aprendido a dialogar y escuchar a la otra persona, a darme cuenta de que no
siempre tengo la razén™”’.

Los cambios que se han desarrollado en las mujeres trascienden a nivel familiar,
con relaciones mas horizontales en las que se acude menos a métodos
violentos para la educacién de los hijos/as, y se viene fomentando el didlogo
entre sus miembros, promoviendo el reconocimiento de la no discriminacion y
los derechos a su interior.

“He notado un cambio muy amplio dentro del hogar, se dialoga mas, se comprende
mds cuando se es madre y cuando hay hijos dentro del hogar de diferentes edades,
entonces he aprendido a renovar las cosas o a aceptar a las personas por que ser
madre es una cambio muy brusco y entonces ahora entiendo a mis hijos que son
adolescentes; entiendo mds a un companero que tengo y el también ha cambiado a
raiz de los cambios que ha habido en el hogar’”

Esta conciencia ha permitido a las mujeres identificarse como parte de un
territorio en guerra, en el cual estan llamadas a jugar un papel importante.Ellas
han desarrollado una sensibilidad especial frente al conflicto armado y frente a
sus efectos, especialmente en las mujeres,y saben de la responsabilidad social
histérica que tienen con ella.Ahora se dicen mds solidarias:

“... También la vision que tengo hoy de mi entorno y del mundo. Hoy me duele mucho
el sufrimiento de mujeres, hombres, nifios y nifias, los maltratos, injusticias y exclusion
ala que estd siendo sometida gran parte del género humano™”

4.3. El‘“entre mujeres”: una oportunidad para encontrarse con la
otra

En el mundo de la razén, la ciencia y la tecnologia, el afecto y la proteccion son
percibios como debilidades. Para las mujeres, y mucho mas para las mujeres
afectadas por la guerra, constituyen una de sus fortalezas.

Uno de los grandes logros de AMOR ha sido el de propiciar un espacio de
encuentro, un “entre mujeres” que permite avanzar en la satisfaccion de la
necesidad de proteccion en un contexto de guerra. Espacio en el que las
participantes pueden poner en sintonia,sin restriccion alguna, sus sentimientos

97 Teresita Marin,socia de la Organizacion del municipio de Marinilla, entrevista realizada en julio de 2005.

98 Estella Gonzilez,socia de la Organizacion del municipio de Marinilla,entrevista realizada en mayo de 2005.
99 Laura Rosa Castro, socia de la Organizacion del municipio de La Unién, entrevista realizada en mayo de
2005.



con su pensamiento, lejos de un juicio de valor, sin tener que responder al
deber ser.En él todas las experiencias de vida son igualmente importantes y se
validan en la medida en que otras mujeres al escucharlas se identifican con ellas.
Este espacio permite que las mujeres tengan como referencia a otras mujeres,
constituyen entre ellas relaciones de afecto; segiin Lia Cigarini, éste es un
vinculo que se establece cuando una mujer prefiere a una semejante para
enfrentarse con la realidad dada... y fortalece la pertenencia al sexo femenino,
es decin,el interésy la preferencia por pensar y actuar con otras mujeres.

Este espacio ha propiciado la solidaridad y la sororidad entre las mujeres, al
brindar un ambiente acogedor, de confianza y de aprendizaje mutuo, en el que
se privilegia la palabra para expresar los sentimientos y en el que se propicia el
intercambio de experiencias desde la vida cotidiana y el contexto de guerra.En
él se exteriorizan sentimientos personales que encuentran resonancia en otras
mujeres, lo que les facilita descubrir alternativas y superar las propias
dificultades. Es éste un espacio sanador de los dolores y tramitador de los
miedos en el que la autoridad de las mujeres circula para abrirle campo al
reconocimiento y al enriquecimiento mutuo.

“Empiezo a descubrirme como mujer... hemos podido rescatar el entre mujeres.

Poder tener un espacio como mujeres es muy importante. Me ha nutrido mi propio
. 25100

proyecto de vida” .

“Yo he aprendido eso del afecto con mi familia, de los abrazos, de las palabras, del
buen comportamiento, eso del perdén, de no quedarme con el rencor, con la actitud de
venganza por nada”"’'

Los cambios mencionados por las mujeres se han dado en la medida en que la
organizacion y la participacion han propiciado que ellas sean reconocidas y
valoradas; en la medida en que ha generado espacio para compartir
experiencias, reflexionar, emprender acciones conjuntas,acompanar el dolory
celebrar la vida. Los conocimientos, los cambios en la comprension de la
realidad y la accién politica no se dan independientes de los afectos, las
emociones, la imaginacion, los suefos y utopias; en definitiva, hay que
reconocer que estas Ultimas son las que animan y mantienen la voluntad de
cambio.

100 Alba Lucia Gémez, socia fundadora de la Organizacion del municipio del Carmen de Viboral, entrevista
realizada en julio de 2005.
101 Nancy Lépez, socia de la Organizacion del municipio deArgelia, entrevista realizada en julio de 2005.



“En el momento le agradezco mucho al grupo AMOR, creo que es una meta que he

conseguido por que hace tres afios que murié mi hijo y yo me sentia destrozada y con
. ~ r »l

el apoyo de mis comparieras superé esto””

ler Encuentro Subregional de Victimas - Narino 2005

102 Amparo Ramirez, lideresa del municipio de El Retiro, entrevista realizada en abril de 2005.
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ORGANIZAR LA CASA:
UNA TAREA DETODAS

(Recomendaciones y Retos)

Considerando que la vision de AMOR esta planteada hasta el 2010'”, esta

sistematizacion es una oportunidad para que la Organizacién haga un pare en el
camino, valore su aporte a la subregién y se proyecte al futuro, teniendo en
cuenta la situacion actual del contexto, las recomendaciones y los retos que
esta investigacion plantea.

En el desarrollo de este proceso de sistematizacion se identificaron varias
tensiones que tienen que ver con asuntos relacionados con el funcionamiento
de la Organizacion y con el contexto donde tiene su accionar:la relacién entre
red subregional y redes locales; entre Presidencia Colegiada y la asamblea de
delegadas;entre lo individual y lo colectivo;entre la autonomiay las alianzas.

Definir tensiones ayuda a la identificacion de retos tendientes a mejorar las
condiciones y el funcionamiento de la Organizacion, teniendo la claridad de
que las tensiones no se resuelven pero se puede buscar equilibrio y lograr
mayor nivel de armonia en los procesos.

Tensién entre red regional y redes locales:la base social de AMOR son las redes y/o
asociaciones municipales de mujeres y su articulacion a la Organizacion
subregional,de las cuales depende la sostenibilidad y permanencia en el tiempo.
Historicamente, la fuerza de la Organizacion ha estado centrada en la
Presidencia Colegiada; por lo tanto se requiere fortalecer canales para una
comunicacién asertiva entre lo regional y lo local, que incluya el
acompahamiento directo por parte de la Presidencia Colegiada como
estrategia para fortalecer el sentido de pertenencia a un movimiento
subregional por parte de cada una de las mujeres, no solamente por las
delegadas a laasamblea.

Tension entre Presidencia colegiada y asamblea de delegadas:se ha ido creando una
brecha en la cualificacién de las mujeres de la Presidencia Colegiada en relacién
con el nivel de formacién de las mujeres delegadas. Ser parte de la Presidencia
Colegiada es una oportunidad para adquirir habilidades, conocimientos y

103 “Las mujeres seremos reconocidas como defensoras y promotoras de vida y salud mental,articuladas y
empoderadas en una red regional que le apuesta a la reconciliacion,a la participacion politica y ciudadana y al
desarrollo con equidad e inclusion”.



reconocimiento, posibilidad que deben tener muchas mujeres para que
obtengan las capacidades y el perfil necesario para renovar y potenciar el
surgimiento de nuevos liderazgos.

Una estrategia para potenciar liderazgos es promover la asamblea de delegadas
como un espacio de deliberacion permanente y toma de decisiones donde la
democracia se viva como forma de funcionamiento. Igualmente fortalecer los
comités de trabajo por lineas de accién, definidas en la planeacion estratégica,
para que sean operativos y lideren procesos con el fin de que las delegadas a la
asamblea se sientan cooperando con una tarea pertinente para la
Organizacion.

Otra propuesta es recuperar las lideresas que en un determinado periodo
hicieron parte de la Presidencia Colegiada con un gran aporte,ya que terminan
su periodo y se retiran de la Organizacion perdiéndose un potencial y un
acumulado institucional que seria Gtil para el fortalecimiento del movimiento y
deAMOR.

Tensién entre lo individual y lo colectivo: es dificil dejar de lado los intereses
individuales para dar paso al interés colectivo, cuando los primeros priman
desaparece el sentido de la Organizacion. Para esto las directivas de AMOR
deben tener un pensamiento incluyente y democratico que posibilite el bien
comuny la oportunidad para todas.

Tensién entre el discurso y la practica: AMOR ha posibilitado en las mujeres un
cambio de paradigmas desde el que todas tendrian que cuestionar hasta dénde
se ha trascendido del discurso a la practica en forma coherente. El avance mas
importante en un proceso de cambio cultural como el que promueve AMOR,
esta en que los conocimientos que se adquieren se conviertan en opcion de
vida que orienta las practicas y acciones en todos los espacios de la vida
cotidiana de las mujeres.

Tensién entre autonomia y participacién en alianzas: para hablar de las alianzas es
necesario primero diferenciarlas de las relaciones que se establecen entre
organizaciones e instituciones para el apoyo a determinados procesos. Una
alianza es una relacién horizontal, entre pares o iguales, en donde cada una de
las partes tiene un rol o tarea especifica para desarrollar un proceso
determinado.Es claro que para tener un mayor impacto y un buen producto, las
alianzas son un buen instrumento, pues se conjugan muchos esfuerzos,
conocimientos y recursos en pro de una tarea comun. Supone un aporte que
transcienda no solo lo econéomico, en la alianza también vale la reflexion, el
aporte conceptual, el pensamiento, el intercambio de experiencias, la
retroalimentacién y la construccion colectiva de un proceso.



Desde su nacimiento AMOR ha desarrollado los procesos con el
acompanamiento de ONG externas, algunas desde su nacimiento. El reto que
se plantea ahora es dar pasos hacia la autonomia, de modo que pueda ser par
con las instituciones que hacen presencia en el territorio, con proyectos
independientes que garanticen su sostenibilidad y con puntos de vista propios
frente a la coyuntura y el contexto, construidos desde su interior y cada vez
mas apropiados por parte de las mujeres. La autonomia tendra que ver con
mayores niveles de diferenciacion con respecto a otros, pero con la capacidad
de articularse y valorar los aportes que en las relaciones con otros se tejen
para hacer un proyecto subregional.

Se necesita reflexionar sobre las experiencias que se han tenido con las alianzas
y evaluar las dificultades y logros de éstas. La relacion con otros se debe
caracterizar por la claridad y sinceridad para abordar los conflictos inherentes
a las relaciones, de modo que no se conviertan en asuntos personales que
causen rupturas.

La alianza entre AMOR y Aproviaci es pertinente y necesaria,ya que tienen a su
interior lideresas que hacen parte de ambos procesos en su doble condicion de
“mujeres victimas”; por lo tanto, AMOR debera pensar estrategias de trabajo
conjunto que potencien ambas organizaciones como actoras de la
reconciliaciéon en la region.

Impacto de AMOR en el territorio:

AMOR ha sido un actor importante en la dinamica politica de la region, debe
retomar este protagonismo a partir de su participacion activa en la dinamica
regional para aportar en la planeacién del territorio y desde alli posicionar
propuestas pertinentes al desarrollo regional en la perspectiva de las mujeres.

Los procesos de formacion y practica politica han sido y seguiran siendo un eje
fundamental en la cualificacion para la participacion politica de las mujeres.
Estos anos de existencia de AMOR han estado marcados por una timida
actuacion de las mujeres en el escenario de lo publico desde donde se toman
las decisiones; la propuesta es recuperar todo el potencial y las experiencias
existentes, para lanzarse al escenario politico con mayor incidencia, haciendo
parte en los concejos municipales y alcaldias, con conciencia critica y de género
para el posicionamiento de sus propuestas, lo que debe contar con un
movimiento sélido que respalde y acompane a las mujeres en su accionar
publico.












METODOLOGIA DE LA
SISTEMATIZACION"™

Toda sistematizaciéon, como modalidad colectiva de produccién de
conocimientos, es siempre una experiencia inédita, dado que lo que se pone en
juego no son un conjunto de procedimientos y técnicas estandarizadas,sino las
vivencias, suenos y proyectos de personas y grupos que la asumen como
posibilidad de autocomprension y transformacion. Por ello se ha visto
pertinente, compartir las reflexiones en torno al proceso metodologico de
esta sistematizacion, destacando las decisiones y acciones investigativas y
formativas asumidas por el equipo de investigacion.

La sistematizacion de AMOR, objeto de esta publicacion,se realizé en dos fases:

-La primera como parte del proyecto“Sistematizacién de Experiencias
de Participaciéon”, apoyado por organizaciones del Pais Vasco, al cual
fueron convocadas otras dos experiencias y contd con la asesoria de
Dimension Educativa.

- La segunda corresponde a la actualizacion y complementacion de la
primera,asumida por el equipo de AMOR y realizada en el marco de la
celebracion de los |5 afios de la organizacion con el fin de publicar la
experiencia.

6.1. LA SISTEMATIZACION DE AMOR COMO PARTE DEL
PROYECTO: “SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DE
PARTICIPACION”

La iniciativa: en el 2005 La realizacion del proyecto “Sistematizacion de
experiencias de participacién” fue posible,gracias a la confluencia de diferentes
intereses. En primer lugar, la propuesta provino de la alianza de tres
organizaciones no gubernamentales del Pais Vasco, Hegoa, ALBOAN vy el
Instituto de Derechos Humanos Pedro Arrupe, en el contexto de una
busqueda compartida en torno a la produccion y apropiacion de metodologias
investigativas y pedagogicas alternativas. Desde dicha iniciativa fueron

104 Para la elaboracion de este capitulo se tuvo en cuenta el texto de metodologia escrito por Lola Cendales
G.de Dimension Educativa, para los |0 afos.asesora del proceso de sistematizacion.



convocadas las ONG Dimension Educativa, de Colombia, Alforja, de Costa
Rica, e Incyde, del Pais Vasco, dada su trayectoria en el campo de la
sistematizacion de experiencias, con las cuales se elabord el proyecto y
asumieron el papel de asesoras de las experiencias participantes. En el caso de
Dimension Educativa, la propuesta fue acogida como una posibilidad de
aprender y compartir su experiencia acumulada asi como de profundizar en
aspectos teoricos y metodoldgicos en torno a este tipo de investigacion social
alternativa.

“La propuesta de sistematizacion llegé en un momento coyuntural, pues se estaba
pensando en conmemorar los 10 afos de trabajo. Ademds, desde la presidencia
colegiada surgian preguntas sobre la informacién: qué estaba pasando con los
documentos, registros fotogrdficos, etc., y en un momento en que la organizacion
crecia y llegaban nuevas integrantes y nuevas organizaciones, se veia la necesidad de
tener un texto que diera cuenta del trabajo realizado; tanto de los logros como de las
dificultades...”

Equipo de Sistematizacion AMOR

Las tres organizaciones colombianas que se vincularon al proyecto fueron: la
Asociacion de Mujeres del Oriente Antioquefio (AMOR), la Escuela Popular
Claretiana Filodehambre” de la ciudad de Neiva y la Cooperativa COPEVISA
del sector El Codito de Bogota.Ademas; con independencia de esta propuesta
de sistematizacion, estas organizaciones ya se habian planteado la necesidad de
recuperar su experiencia. En el caso de AMOR, el equipo responsable de la
sistematizacion estuvo integrado por Teresita Marin Diaz de AMOR; Nadis
Milena Londono de Programa por la Paz CIMEP y Gloria A.Alzate Castano de
Conciudadania,con la asesoria de Lola Cendales G.,de Dimension Educativa.

6.1.1 El proceso nacional

Dado que la propuesta inicial habia sido elaborada por las ONG convocantes y
asesoras, el caracter mismo de la sistematizacion llevo a que, en Colombia, se
presentaray concertara con las organizaciones de base el sentido de la misma,
sus alcances y las responsabilidades que suponia.Aunque en el disefo inicial de
la propuesta se habian previsto dos talleres nacionales de formacion y apoyo a
la realizacion de la sistematizacion, en este caso se realizaron cuatro, cuyos
énfasis se dieron en los siguientes aspectos:

I. Discusion de la propuesta, apropiacion del enfoque y el disefio global de la
sistematizacion y definicion de la problematica especifica a ser sistematizada en
cada caso.

2. Reconstruccion colectiva de la historia de las experiencias y técnicas de
activacion de memoria.



3.Analisis e interpretacion de informacion, definicion y profundizacion en los
nucleos tematicos emergentes (este taller fue realizado en cada experiencia).
4. Socializacion de avances parciales, andlisis de contexto, prospectiva de las
experiencias y preparacion de la participacion en el Encuentro Internacional.

Los talleres buscaban la construccion colectiva de los procesos investigativos a
partir de la apropiacion de los referentes conceptuales, metodoldgicos e
ideologicos de la sistematizacion.Ademas de los tres talleres que se llevaron a
cabo en Bogota durante dos dias y en el cual participaban tres personas por
experiencia, investigadores/as de Dimensién Educativa realizaron asesorias
(presenciales, telefonicas y virtuales) segin el plan de trabajo y las necesidades
que iban surgiendo en el camino. Finalmente, se motivo a que los equipos
responsables de la sistematizacion de cada experiencia se comunicaran entre si
sus avances,inquietudes y dificultades.

Una de los momentos de mayor exigencia fue la elaboracién del documento
final, pues implico la revisién permanente de la informacion recogida, la lectura
analitica de documentos y sobre todo el ejercicio de la escritura.

6.1.2. El trabajo en la experienciade AMOR

La mayor riqueza experiencial radico en la manera como se asumio las
actividades encaminadas a motivar la participacion de los colectivos,
reconstruir la memoria de la experiencia y analizar e interpretar las tematicas
significativas. Para ello, se realizaron reuniones de trabajo, talleres y eventos
pedagodgicos de amplia participacion.

La reconstruccién de la historia: en la reconstruccion de la historia (que no fue
lineal) se sigui el siguiente proceso:

- Primer borrador: después del encuentro nacional se hicieron varias reuniones
pensando siempre en las estrategias para el trabajo y en las mujeres que fueron
parte de la organizacion durante 10 afios. Se avanzo en la revision de fuentes
secundarias: informes, actas, publicaciones, entre otros. Con esta informacion
se realizo un primer borrador de la reconstruccion historica.

- Informacion y sensibilizacion en la Asamblea: se aproveché el espacio de la
Asamblea General de AMOR para despertar el interés y la motivacion de las
mujeres hacia la sistematizacién. Se construyé entre todas, el concepto de
sistematizacion a partir de algunas preguntas y se hizo una tertulia sobre el
significado que tenia la organizacion para las participantes.

Al final, se solicito a las delegadas que realizaran un diagnostico de las



asociaciones o redes en los municipios, a fin de tener informacion sobre el
origen, la situaciony el funcionamiento de éstas.

- Redlizacién del primer taller:el taller se realizé en cuatro momentos:

* El primero buscaba que las mujeres hicieran un recorrido muy
desprevenido y sin interrupciones por las carteleras (10 carteles que
representaban los anos de trabajo), estos contenian poca informacién,
con laidea que ellas aportaran,completaran y validaran los datos;luego
hubo un espacio para la socializacion de los sentimientos suscitados en
el reencuentro personal y con la historia de AMOR, en la que ellas
fueron protagonistas.

* Un segundo momento en el cudl se expone en palabras muy sencillas
el proceso de sistematizacidn, sus enlaces y motivaciones, se da
instruccion para un segundo recorrido en el cual las mujeres escriben
los aportes historicos de la experiencia.

*En el tercer momento se hizo un trabajo por grupos organizados de
acuerdo a los afos o periodo en que cada una de las mujeres habian
participado en AMOR, con el fin de detectar los obstaculizadores y
facilitadores del proceso durante este tiempo. Luego se hace una
plenaria de socializacion, trascendiendo de la visién individual a la
grupal.

* En el cuarto y ultimo momento se organizo una tertulia, en la que se
reflexiond sobre los efectos (cambios) positivos y/o negativos que la
organizacion habia generado en ellas (ambito personal, familiar y
social).

El taller se realizdé en Carmen de Viboral con treinta mujeres claves; otras
invitadas, no llegaron por razones laborales y del conflicto armado.

Después de transcribir el material de los eventos, se vio la necesidad de realizar
entrevistas a mujeres que han sido claves dentro de la organizacion. Con todo el
trabajo realizado hasta el momento en el que se definieron tres etapas en la
historia de la organizacién se elaboré el grafico de las “huellas”, donde se
expresaban los acontecimientos significativos vividos durante los |10 anos. Este
grafico se trabajé con grupos de mujeres y se socializé en el segundo taller que
se realizd en Bogota con las otras experiencias.



6.1.3 Nucleos tematicos y elementos de analisis

A partir del encuentro en Bogota se hace una reflexion sobre el tema de
participacién dentro de la experiencia de AMOR, a partir de esto se definieron
cuatro nucleos tematicos:

[.Dimension politica: tiene que ver con el proceso de paz en un
contexto de guerra, la organizacion y sus relaciones de poder, la
relacién de las liderezas con el estado local.

2. Tipos, formas y niveles de participacion: tiene en cuenta las estrategias
de participacion y los motivos que llevan a las mujeres a salir del
espacio privado al publico.

3.Intencionalidad: las mujeres como sujetas de derechos y la
perspectiva de género

4. La subjetividad: indagar sobre los cambios en las mujeres a partir del
proceso y apropiacion de los simbolos en la organizacion.

Para alimentar estos nucleos tematicos se realizaron lecturas de los
documentos entregados en Bogota,ademas de otros textos que aportaban a la
tematica de género y democracia local de los cuales se elaboraron fichas con
las ideas centrales para analizar la experiencia. Este aspecto se amplia en la
bibliografia.

6.1.4 Unamiradaexterna

Hasta el momento se habian hecho entrevistas con algunas mujeres, pero
después de la profundizacion temdtica se vio la necesidad de realizar
entrevistas a profundidad con otras mujeres claves y con personas que
conocian a AMOR, pero no formaban parte de la organizacion para conocer
sus percepciones.

El taller regional: Con la presencia de un nimero significativo de mujeres de la
region, se realizé un evento con la presencia de la asesora metodolégica, que
permitio retomar el proceso de sistematizacion y profundizar en el analisis de
la situacion de AMOR, del contexto y coyuntura nacional y regional.

6.1.5 Redacciondel texto final.

La elaboracion del texto final fue muy dispendiosa para el equipo, supuso una
labor de lectura y relectura, de escritura y reescritura que fue enriquecido
tanto por el aporte de los otros dos grupos participantes en el proceso a nivel
nacional como de la asesoria. El texto final fue enviado a Alboan (Pais Vasco)
para su publicacion. Publicacién que por diversas razones no se tuvo en



Colombia. Con ésta actualizada, queremos llegar a muchas mujeres que
pertenecen a la organizacion y a personas que nos han acompanado durante
estos |5 anos.

6.2. ACTUALIZACIONY COMPLEMENTACION

En el marco de la celebracion de los 15 anos de AMOR, el mismo equipo que
sistematizé la experiencia en el ano 2005, asumio esta nueva fase de
actualizacion y complementacion con el fin de publicar la experiencia.

El proceso

| Para iniciar se retomo el documento de sistematizacién anterior para hacer
una lectura completa del mismo;2.Revisién de la documentacion producida en
los dltimos cinco anos: archivos, actas, informes, documentos fotograficos; 3.
Realizacion de algunas entrevistas para lo cual se identificaron personas claves
y se elaboraron guias con preguntas relevantes. Con estos elementos se
trabajaron sobre todo los capitulos de reconstruccién historica y el capitulo
final de conclusiones. Para finalizar, se hizo una nueva lectura y correccion del
texto para su publicacion definitiva.

6.3 AMODO DEBALANCE

La motivacion y la participacién no fueron iguales durante el proceso. La
reconstruccién colectiva de la historia generd la mayor participacién por
varias razones; por la metodologia creativa que se utilizd, porque es mas
vivencial y prevalece la oralidad. Las devoluciones parciales permitieron llegar a
mas mujeres; recoger diferentes miradas sobre la experiencia, valorar el
camino recorrido e interiorizar los procesos. En la fase analitica quedd un
grupo reducido y al final (redaccion del documento final) sélo las personas
responsables.

En la recoleccion de la informacion lo primero fue constatar la precariedad,
desorganizacion y, en algunos casos, pérdida de informacion escrita e
iconografica (fotos, videos...) ylaimportancia de registrar la experiencia y de
valorar los archivos.

En cuanto a las condiciones tanto en el caso de los y las asesores como de las
experiencias, la sistematizacion fue asumida como parte de la dinamica y los
compromisos de trabajo que ya se tenian y aunque se conté con el respaldo
institucional de la propuesta, no se podia dejar las responsabilidades asumidas



con anterioridad. El tiempo siempre fue escaso y las condiciones personales en
algunos momentos no fueron las mejores.

Por ser este un trabajo investigativo, la lectura y la escritura adquieren especial
relevancia y, en la cultura institucional y organizativa, la investigacién no forma
parte del trabajo; por esto, relacionar los textos tedricos con la informacion
recogida, pasar del texto narrativo al texto analitico y del documento resultado
de la sistematizacion a documento para publicar fueron las mayores
dificultades.

Entre los aspectos mas valorados por las participantes estan:la formacion y el
espacio de encuentro. La sistematizacion generd una actitud de confianza en
las propias posibilidades y dio elementos para realizar una investigacion en y
para la accion. Dio elementos para analizar informacion, para construir
colectivamente un planteamiento, para retomar la lectura de textos y la
escritura de la propia experiencia, para mediar entre propuesta metodolégica
general y la realizacién concreta del trabajo al interior de la propia experiencia.
La asesoria dio aportes significativos para salir de la autocomplacencia.

La sistematizacion fue un espacio que hizo posible la explicitacion de la propia
experiencia, la contrastacion y la descentracion; permitié cuestionar,
complementar, tener conciencia de los aprendizajes ganados y retroalimentar
el propio proceso.En este espacio se revivieron momentos de satisfaccion y de
dificultad; se recordaron personas significativas y se convirtié la practica en
objeto de reflexion. Ademas, fue posible el didlogo informal, el humor, el
apunte oportuno,las anécdotas.

La sistematizacién, por una parte, permitié reconocer las deficiencias en la
formacion investigativa,la falta de reflexion sobre la practica y laimportancia de
incorporar la sistematizacion a los proyectos y, por otra, generé la posibilidad
de encontrarse y reencontrarse en los afectos, en las convicciones, en los
compromisosy en los suefos.

Conmemoracion dia del No a la violencia contra la Mujer - Alejandria 2004
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